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Nauczyciel:

Py

Spéjrzmy na nauczyciela

przez pryzmat czynnosci,

ktoére wykonuje. Jakie one sg,

ile ich jest? lle r6l moze spetniac?

Ktoére sa dla niego tatwe, ktore sta-

nowig wyzwanie, a ktore go frustrujg?

Czy kazdy nauczyciel petni je wszyst-

kie? Co jest jawne, a co ukryte? Jak widza

nauczycieli uczniowie i rodzice, a jak postrze-
gaja siebie sami nauczyciele?
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Serce spotecznego
krwiobiegu.
Intencje 1 cele
naszego raportu




Szkota to Polska w piguice

Przyjazna szkofa powinna by¢ okretem flagowym dobrze dziatajgcego paristwa i samorzg-
du. Srodowisko szkolne to ,sie¢ przestrzeni uczenia™, w sieci tej tworza sie skrypty zacho-
wan i wykuwajg sie relacje, ktore nieraz moga przetrwac cate zycie. Innymi stowy, szkofa jest
tym dla spoteczenstwa, czym serce dla krwiobiegu: pompuje do pozostatych czesci swia-
ta spotecznego strumien kompetencji: wiedzy, postaw zakorzenionych w wartosciach
i umiejetnosci. Zaprojektowana przez kazdg wspoélnote wedtug jej najwazniejszych wartosci,
szkota jest takze papierkiem lakmusowym systemoéw spotecznych, ekonomicznych i poli-
tycznych. Wreszcie spotecznos¢ nauczycielek, nauczycieli, uczniow, administracji szkolnej
i rodzicow przez swa reprezentatywnosc to niejako Polska w pigutce.

Liczne role nauczycielek i nauczycieli

Weztami tej niezwykle waznej sieci sg nauczycielki i nauczyciele. W Polsce to niemata grupa
siedmiuset tysiecy osob. PrzyjrzeliSmy sie jej z petna troski ciekawoscia i do takiego spoj-
rzenia zachecamy tez wszystkie Czytelniczki i Czytelnikéw. W niniejszym raporcie nie tylko
zaznaczamy wyzwania i dylematy, z ktérymi nauczycielki i nauczyciele mierza sie kazdego
dnia, lecz takze chcemy analizowac liczne role, ktére petnig. Wymienie tylko kilka z nich:

1. Przekazuja wiedze, pomagajgc uczniom poznawac swiat.

2. Drziatajg jak receptory — oczy i uszy spotecznego organizmu. Petnig kluczowe role z punk-
tu widzenia polityki spotecznej panstwa. Sg réwniez niezastgpionym ogniwem polityki
zdrowotnej, posrednikami w dbaniu o kondycje psychiczna dzieci, mtodziezy i catych
rodzin.

3. Saprzewodniczkami i przewodnikami w wychowaniu, a wiec w ksztattowaniu sumien,
wrazliwosci na dobro, piekno i inne wartosci, bez ktérych po prostu nie da sie by¢ doj-
rzatym, uksztattowanym cztowiekiem. Krotko méwiagc, bez dobrych nauczycieli nie da sie
budowacé zréownowazonego spoteczenstwa wigzi.

4. S3 liderkami i liderami — poprzez swoje metody pracy i wtasng postawe przekazujg
wiedze, spoteczne umiejetnosci i motywacje niezbedne w pdzniejszej pracy i dorostym
zyciu. W ten sposob stanowig spoiwo catej spotecznej budowli, co pokazat chociaz-
by bezprecedensowy czas pandemicznego kryzysu. To wtasnie nauczyciele i edukato-
rzy sg zdolni wyposazy¢ spoteczenstwo w niezbedne instrumenty, ktére pozwolg mu
adaptowacé sie do wymogow przysziosci.

5. Petnig role doradcze i konsultacyjne — dobrze znajg uczniéw i sg cennym zrédtem wie-
dzy o nich, wspdlnie z rodzinami dbajac o wspdlny cel, jakim jest dobro ucznia.

1 Roland Meighan, Comparing Learning Systems: the good, the bad, the ugly, and the counterproductive, and why many
home — based educating families found a learning system which fits for a democracy, Nottingham 2005.



Wielowymiarowe spojrzenie

Aby wydoby¢ te wielos¢ rdl i napiecie miedzy pasja do zawodu a niekiedy zawodem wyni-
kajagcym z tej pasji, zadawaliSmy pytania tak samym nauczycielom, jak ich otoczeniu:
uczniom, rodzicom, dyrektorom szkét. W tekscie oznaczamy ich symbolami: @ ® @ @

Przeprowadzilismy zaréwno badania ilosciowe, jak i pogtebione wywiady.

Nauczyciele potrzebuja wsparcia

Jednym z wnioskow raportu jest stwierdzenie, ze duzym wyzwaniem jest dla nauczycieli ich

rola wychowawcza.

Az 45% ucznidw uwaza, ze w klasie jest co najmniej jeden uczen, z ktérym nauczyciele nie

moga sobie poradzic.

Nie mozna obarcza¢ odpowiedzialnoscig za ten stan rzeczy samych nauczycieli. Brakuje im

bowiem wsparcia w rozwigzywaniu trudnosci wychowawczych, z ktérymi czesto nie radzg

sobie takze rodzice.

Brak wsparcia w rozwigzywaniu trudnosci wychowawczych to jeden z pieciu czynni-

kéw najbardziej przeszkadzajacych nauczycielkom i nauczycielom w ich pracy. Wska-
zuje na niego az 30% badanych. Pozostate to: biurokracja (70%), zdalna nauka (60%),

zbyt liczne klasy (58%), niski prestiz zawodu (52%).

Wsparcie nauczycieli w ich trudnej sytuacji widzimy jako jed-
na z ich istotniejszych potrzeb. Obecnie majg za sobg okres
nauki zdalnej, w ktérym z jednej strony cigzyty na nich ogrom-
ne oczekiwania, a z drugiej — musieli szybko zaadaptowaé
sie do nowej sytuacji. Nauczycielki i nauczyciele sg przeciez
z reguly takze rodzicami czy partnerami i borykaja sie z tymi
samymi trudnosciami, ktére znamy z wtasnego doswiadcze-
nia. Na fakt, ze psychospoteczna kondycja nauczycieli
znacznie sie pogorszyta, wskazuje szereg przeprowadza-
nych w ostatnim czasie badan oraz $wiadectw publikowa-
nych chocby w ,,Gtosie Nauczycielskim” i serwisach eduka-
cyjnych.
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Praca, ktéra daje satysfakcje

Mimo licznych trudnosci, wielu nauczycieli widzi swoj wptyw na ludzi i spoteczenstwo. W swej
pracy znajdujg spetnienie i sposob na realizacje powotania i poczucia misji. Ideowe zaciecie
jest dla nich swoistym paliwem do dziatania. Satysfakcja z pewnoscig mogtaby rosngé¢, gdyby
ciezary naktadane na barki nauczycielek i nauczycieli zostaty zmniejszone.

Po co to robimy?

Mamy nadzieje, ze nasz raport przyczyni sie do szerokiej debaty i spojrzenia na nauczycieli
z troskg i zainteresowaniem, a finalnie — do systemowych zmian na lepsze.

Jesli mamy ambicje pracy nad spoteczenstwem przysztosci — wrazliwym na stabszych, nie-
godzacym sie na rosngcg skale nierownosci, odpornym na kryzysy, innowacyjnym i wyko-
rzystujgcym szanse rozwojowe — to nie mozemy przechodzi¢ do porzadku dziennego nad
problemami, takimi jak te ujawnione w prezentowanym badaniu. Jego wyniki sktaniajg do
gtebokiego namystu, a ten powinien pociggng¢ za sobg zdecydowane dziatania.

Konrad Ciesiotkiewicz,
prezes Fundacji Orange
wraz z zespotem
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Nauczyciele - ich rola, status, to, czym powinni sie zajmowac i jakie oczekiwania spet-
nia¢ - byli, sa i beda tematem debaty publicznej i naszych prywatnych rozmoéw. Jednak
chronologia wydarzen ostatnich dwdéch lat — strajk nauczycieli wiosng 2019 roku i pandemia
COVID-19, a wraz z nig trwajgca ponad rok edukacja zdalna, wywotaty zaréwno wsrod, jak
i wokét nauczycieli szczegdlne poruszenie.

W tym raporcie, spogladajac z czterech perspektyw: nauczycieli, dyrektoréw, uczniow
i ich rodzicéw, probujemy rozpoznad, jaki status ma obecnie nauczyciel. Cho¢ naszym
celem byto ujecie mozliwie jak najszersze i najgtebsze, strajk i pandemia to na tyle znacza-
ce zmienne, ze nie sposob ich pominag¢. Dlatego juz we wstepie pokazujemy ich znaczenie
i wplyw na postrzeganie zawodu nauczyciela.

Poparcie strajku
81%
nauczycieli w 2019

Czy popieratas/es strajk
nauczycieli w 2019 roku?

29% Nauczyciele

n=404

&

Popieratem(e
i bratem(am)
udziat

Popieratem(am)
ale sam nie
bratem(am)
udziatu

. @

Odmowa NIE popieratem(am)
odpowiedzi strajku

Rodzice Uczniowie

n=625 n=417

®-
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Sposrod badanych nauczycieli 81% popierato strajk, a 52% brato w nim czynny udziat.
Rowniez zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych uczniow (70%) popierata strajk nauczycie-
li. Wieksza polaryzacje wida¢ natomiast w ocenach protestu przez rodzicéw ucznidow (54%
tak, 46% nie). Warto jednak zaznaczy¢, ze brak poparcia dla strajku ze strony rodzicow cze-
sto wynikat z frustracji — obecnosc¢ dzieci w domu zamiast w szkole wymuszata zasadniczg
reorganizacje zycia zawodowego i rodzinnego. Podobne emocje budzita wsrdd rodzicow
takze edukacja zdalna.

W debacie publicznej opinie i poglady na temat sytuacji nauczycieli i zasadnosci ich strajku,
jak okreslit to jeden z badanych, byly jak dwie basnie: kazda z nich na swdj sposob mitologi-
zowata to wydarzenie i inaczej rozktadata akcenty.

Lepiej | 14% Zdecydowanie

lepiej )
Zdecydowanie
gorzej
11%

Wiekszosé

nauczycieli

jest zdania, ze

pandemia COVID-19 24%
negatywnie wptyneta

na postrzeganie

polskiego systemu 35% Gorzej
edukacji (62%)

Nauczyciele
n=404

Podnli_os’fa Podniosta Obnizyta
prestiz zgwodu prestiz zawodu prestiz zawodu
nauczyciela nauczyciela nauczyciela

Uczniowie
n=417

Rodzice

Postrzeganie
n=625

zawodu
nauczyciela...

63%

Nie miata 49% Obnizyta prestiz zawodu Nie miata
wptywu nauczyciela wptywu
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@ Sa plusy i minusy, jak wszedzie. Jak te strajki byty, to mozna byto dwie
basnie ustyszec. Jedna, ze nauczyciele nic nie robig — nieroby, maja mno-
stwo wakacji itd. Z drugiej strony byto, ze to jest najciezszy zawdd na
Swiecie, gornik to ma super lekko, a ten nauczyciel same ktody pod nogi.
* nauczyciel, Poznan, ZSB?

Znaczna czes¢é nauczycieli (62%) i rodzicow (45%) jest zdania, ze pandemia negatywnie
wplyneta na prestiz zawodu nauczyciela. Wiekszos¢ uczniow uwaza, ze nie miata wptywu.
Jest to wynik, na ktérym z cata pewnoscia zawazyta kumulacja trudéw i emocji gromadza-
cych sie przez caty rok. Wielce prawdopodobne, Ze z perspektywy popandemicznej bedzie
on inny.

2 Cytaty z wywiaddw zawierajg informacje o typie respondenta, miejsca jego zamieszkania i typie szkoty
— SP (szkotfa podstawowa), T (technikum), LO (liceum), ZSB (Zasadnicza Szkota Branzowa).
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Badanie zrealizowano w okresie marzec-kwiecien 2021 roku. Sktadato sie z dwdch czesci:

Badanie ilosciowe zostato przeprowadzone w grupach docelowych: nauczyciele szkét pod-
stawowych i ponadpodstawowych, rodzice dzieci uczeszczajacych do szkodt podstawowych
i ponadpodstawowych, uczniowie szkdt ponadpodstawowych, technikg wywiaddéw online
(CAWI) na facznej probie 1446 osdb. Dobdor do badania miat charakter celowy: w ramach
kazdej grupy préba kontrolowana byta ze wzgledu na wybrane parametry (m.in. typ szkoty
oraz ptec respondenta), ktérych zrédtem byty dane GUS. Zastosowany sposéb doboru daje
wysokg reprezentatywnosc¢ wynikéw dla badanych grup docelowych.

Badanie jakosciowe zostato przeprowadzone metodg pogtebionych wywiadéw indywidu-
alnych (IDI) z nauczycielami szkoét podstawowych i ponadpodstawowych, rodzicami dzieci
uczeszczajacych do szkét podstawowych i ponadpodstawowych, uczniami szkét ponadpod-
stawowych oraz dyrektorami szkét podstawowych i ponadpodstawowych. Badani zréznico-
wani byli pod wzgledem miejsca zamieszkania. Lgcznie zrealizowano 20 okoto pétiorago-
dzinnych wywiadow.
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78% nauczycieli czuje satysfakcje z wykonywanej pracy. Takiemu samemu odsetkowi
nauczycieli towarzysza w pracy pozytywne emocje. Tylko 25% z nich deklaruje, ze dzi$ zde-
cydowaliby sie na wybdr innego zawodu.

Partnerka moja mowi, ze jestem szczesliwym cztowiekiem, bo robie to, co
kocham, jestem doceniany i szanowany, i méwi, ze mi zazdrosci, tez by
tak chciata. ® nauczyciel, Warszawa, LO

Satysfakcja
z wykonywanej Nie daje mi
pracy satysfakcji

Czy Twoja praca:

70%

Nauczyciele szko6t

ponadpodstawowych

% Top2Boxes

82%

Nauczyciele szkét
podstawowych

Jak czuje sie

nauczyciel? Lubiany

Jak sie czujesz jako
nauczyciel?

Z poczuciem misji
Zestresowany
Spetniony

Pewny siebie
Doceniany
Rozczarowany
Bezsilny

Dumny

Wypalony

Daje mi o
duzo satysfakcji

14%

Nauczyciele
n=404

P 46%
P 30%
I 27 %
P 24%
. 22%
I 20%

I 7%

I 7%

. 17%

E 6%

Pozytywne

emocje

49%

Negatywne

emocje
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Co wazne, réwniez uczniowie czegsto dostrzegaja, ze nauczyciele lubig swojg prace:

@ Przypuscmy, ze jest luzna lekcja, skrocili nam zajecia i sobie po prostu roz-
mawiamy z nauczycielem. Oczywiscie nie z kazdym da rade. To oni wia-
$nie méwig, ze lubia swojg prace. ® uczen, Wioctawek, ZSB

Co zatem sprawia, ze mimo réznych napiec i problemow, ktére znalazty swoj wyraz w strajku
2019 roku i turbulencjach spowodowanych pandemig oraz koniecznoscig pracy zdalnej, tak
wielu nauczycieli wcigz jest zadowolonych ze swojej pracy?

W Kontakt z drugim cztowiekiem

Zarowno nauczyciele, jak i uczniowie oraz rodzice sg zgodni co do tego, ze aby czerpacé
satysfakcje z bycia nauczycielem, trzeba lubi¢ kontakt z drugim cztowiekiem. Wielu nauczy-
cieli podkresla, ze budowanie relacji z uczniami jest jednym z najwazniejszych aspektow ich
pracy. Doceniaja to, ze specyfika zawodu chroni ich przed nuda i monotonia, poniewaz
kazdy dzien jest inny, przynosi nowe radosci, ale i wyzwania, na ktoére trzeba w sposob
tworczy reagowaé.

@ Natomiast plusy to kontakt z mfodziezg. Dla mnie to jest najwazniejsze.
e nauczyciel, Wtoctawek, T

Kontakt z drugim cztowiekiem to nie tylko relacje z uczniami.
Praca nauczyciela daje mozliwos¢ poznania wielu oséb, wspot-

pracy z innymi nauczycielami, dyrekcja, pedagogami, rodzicami, o
a czesto takze instytucjami i NGO-sami (o czym szerzej piszemy 6 8 /o

dalej).
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Widoczne efekty pracy

Motywujgce w pracy nauczyciela jest rowniez to, ze widac efekty jego pracy. Zarobwno na
poziomie zarazania i dzielenia sie wspdlng pasjg, jak i wynikdw w nauce. Duza satysfakcje
sprawia im, gdy podczas lekcji widza zainteresowanie swoich uczniéw.

Duzo frajdy sprawia takie poczucie sukcesu, ze faktycznie kogos nauczysz,
ze kogos przekonasz. Bardzo przyjemnie jest, jak np. uda sie lekcja, ktéra
jest bardzo ciekawa i uczniowie faktycznie stuchajg i po prostu masz takie
poczucie, ze udato sie czegos nauczy¢€. e nauczyciel, Poznan, ZSB

Dla nauczycieli wazne jest tez, ze ich praca, nieraz ciezka, przektada sie na dobre wyniki
ucznidéw w nauce, a przede wszystkim sukcesy na egzaminach. Jeszcze wiecej satysfakcji
sprawia ,wyciggniecie” ucznia, ktory do tej pory nie byt zainteresowany przedmiotem, stabo
sie uczyt i nie dawat rady opanowa¢ wymaganego materiatu (podtozem tego rodzaju trudno-
Sci sg czesto osobiste lub rodzinne problemy uczniéw). Takie chwile dajg szczegdlne poczu-
cie spetnienia.

@ Z doswiadczenia wiem, ze takiej osobie stabszej pomaoc przejs¢ i skonczyc
te szkofe, gdzie ona miafa juz moment zatamania, ze temu nie podota, to
jest najwieksza rados€. e dyrektor, Piotrkow Trybunalski, SP

Praca, ktéra cos znaczy

Kluczowym aspektem dla wielu nauczycieli jest poczucie zawodowej misji. Cho¢ wokot
tego sformutowania w ostatnim czasie narosto sporo kontrowersji i w wywiadach wiekszosc¢
naszych rozmowcow i rozméwczyn z tej grupy go unikato, wszyscy sa zgodni, ze ich zawdéd
jest spotecznie wazny, gdyz mocno ksztattuje drugiego cztowieka i rzeczywistos¢ wokot
nas. Nauczyciele maja poczucie, ze nie tylko przekazuja wiedze, lecz takze wychowu-
ja przyszie pokolenia - przekazuja im odpowiednie wartosci i postawy, wprowadzaja
w doroste zycie.



@ To, ze moge mie¢ wptyw, tak to odbieram, na przyszto$¢ kraju, bo wypusz-
czam mtodych ludzi spod swoich skrzydet, wiec jakas tatke w ich rozwaj
wktadam. To sg dla mnie takie bardzo pozytywne rzeczy. ® dyrektor, Piotr-
kdw Trybunalski, SP

Dlatego szczegdlnie wazne jest dla nich, gdy moga mie¢ kontakt ze swoimi absolwentami —
widziec¢, ze ,wyszli na ludzi”, ze osiagajg sukcesy, realizujg sie w tym, co robig i kim sa.

@ Mam ucznia, ktéry zrobit wycieczke dookota $wiata, jest w tej chwili
takim obiezyswiatem. Zawsze taki byt szalony, zawsze biegat z klasy do
klasy (...). Ja nawet nie wiem, gdzies tam z Hondurasu czy skads dosta-
tam pocztowke. To jest mite, dla takich chwil warto uczy¢. e dyrektor,
Poznan, LO

¥ Rozwdj razem z uczniem

Nauczycielom, szczegdlnie entuzjastom swojej dziedziny, duzo radosci sprawia ciggte rozwi-
janie sie, pogtebianie wiedzy, odnajdywanie ciekawych materiatéw i mozliwosé dzielenia sie
nimi z uczniami.

To, ze ja wykonuje swojg pasje, bo mam caty czas stycznos¢ z historig
i gdzies moge poszperac, cos doszukac, jak wyjdg nowe odkrycia, i potem
pokazac to uczniom. e nauczyciel, Wtoctawek, T

Ponadto wedtug wielu nauczycieli sam kontakt z mtodym cziowiekiem jest dla nich rozwi-
jajacy. Od najmtodszych ucznidow ucza sie fascynacji Swiatem, otwartosci na wiedze, nauki
poprzez dziatanie. Starsi uczniowie, zadajac trudne pytania, nie tylko w ramach uczonego
przedmiotu, lecz takze np. o panujgce w $wiecie zasady, zmuszaja do zastanowienia sie nad
podstawami wiasnych przekonan.

Nauczyciele, ktérzy maja ambicje prowadzenia zaje¢ w sposéb angazujgcy ucznidw, sitg rze-

czy musza by¢ na czasie z tym, czym zyja ich podopieczni (technologig, kulturg, swiatem
spotecznym). Tacy nauczyciele czuja, ze ciggle sie rozwijajg, ze nie stoja w miejscu.
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@ Cztowiek nie starzeje sie tak szybko, dzieki temu, ze caty czas jestesmy
w kontakcie z mtodzieza, z aktualnosciami. Ich energia mtodziezowa caty
czas koto nas jest. Wiec to daje takie poczucie, ze caly czas pozostajesz
w jakis sposéb mtody. e dyrektor, Warszawa, LO

Odpowiednia ilosé pracy?

Niejednoznacznym watkiem pracy nauczyciela jest work-life balance, czyli problem rownow-
agi miedzy zyciem a praca. Wielu rozméwcéw zwracato uwage na niesprawiedliwy stereotyp
mowigcy o tym, ze nauczyciele przez cztery miesiace w roku majg wakacje, a w pozostatym
czasie pracujg w niepetnym wymiarze godzin3. Badani z tej grupy sa zgodni, ze w praktyce
pracuja duzo wiecej, niz powszechnie sie sgdzi, jednak réznig ich oceny tej sytuacji: pozyty-
whie ocenia swoje obcigzenie praca 34% nauczycieli, a negatywnie 36%. Z reguty lepiej oce-
niajg swoj work-life balance osoby, ktére maja diuzsze doswiadczenie w zawodzie. Nie bez
znhaczenia jest takze, jakiego przedmiotu ucza.

Bardzo istotna role w organizacji pracy nauczycieli odgrywa dyrekcja. W szkotach,
w ktérych ktadziony jest nacisk na wspotprace i wypracowywanie wspoélnych rozwigzan
(np. przez tworzenie zespotéw do opracowywania szczegdétowych programdéw nauczania
kazdego przedmiotu, do wspotpracy zewnetrznej, przygotowywania uczniow do konkurséw
i olimpiad etc.) nauczyciele pozytywnie oceniajg obcigzenie pracg. W tych szkotach dyrekcja
czesto stara sie tak zorganizowaé prace nauczyciela, by ten nie musiat szuka¢ dodat-
kowych godzin w innych placowkach. W efekcie nauczyciele czujg wiekszg przynaleznos¢
do szkoty i chetniej angazuja sie w organizowane dziatania, bez poczucia, ze robig to kosz-
tem zycia prywatnego.

Pod ciagta obserwacja

Nauczyciele nie tylko sami oceniajg, ale tez czuja sie ciagle oceniani przez uczniéw. Maja
Swiadomos$c¢, ze lekcja to czesto wystep przed krytyczng widownig. Problem ten stat sie
szczegdlnie widoczny podczas pandemii COVID-19, gdy wielu nauczycieli unikato lekciji
zdalnych, nie tyle z powodu probleméw technicznych, co z obawy, ze fragment prowadzonej
przez nich lekcji zostanie nagrany i trafi do internetu.

3  Patrz rozdziat Prestiz nauczyciela.



Nauczyciele obawiaja sie takze oceny rodzicéw, z ktérymi czesto nie maja mozliwosci
zbudowania relacji opartej na zaufaniu. Cho¢ nie sag to przypadki czeste, zdarza sig, ze
rodzic zwraca sie ze swoimi krytycznymi uwagami bezposrednio do dyrekcji szkoty, a nawet
do kuratorium.

@ Bo uczniowie widzg wszystko. Jestesmy na $wieczniku. W szkole sred-
niej moze mniej, ale w nizszych etapach edukacji na swieczniku rodzicow
jestesmy. | to jest na pewno stresujgce. ® nauczyciel, Wtoctawek, T

W Samotnosc¢ nauczyciela

Brak pomocy w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych jest wskazywany jako duze
wyzwanie przez jednego na trzech nauczycieli i plasuje si¢ na pigtym miejscu wsréd najwiek-
szych wyzwan, z jakimi nauczyciele sie mierza*.

Problemy w moderowaniu duzej grupy: trudnosci w utrzymaniu uwagi uczniow, ktopoty
z zaspokojeniem potrzeb wszystkich podopiecznych oraz z rozwigzywaniem trudnych sytu-
acji, szczegodlnie tych gdy pojawiajg sie przemoc czy agresja — wszystko to wywotuje silne
emocije, z ktérymi nauczyciele czesto muszg radzi¢ sobie sami. Praktyka dzielenia sie swo-
imi problemami z kolegami i kolezankami czy wspdlnego wypracowywania rozwigzan nie
jest w szkotach powszechna. Mimo deklarowanych dobrych relacji ze wspétpracownikami
i dyrekcja wielu nauczycieli obawia sie oceny swoich wspétpracownikéw, a nawet przetozo-
nych. Jednoczesnie z deklaracji nauczycieli wynika, ze 51% z nich nie ma dostepu do szkol-
nych psychologéw.

@ Wiec te emocje w szkolnictwie sg bardzo wysokie. To nie jest tak, ze jeste-
smy jak maszyny i po prostu po nas sptywa. Troche jest wsparcie niefor-
malne, na zasadzie wsparcia kolezenskiego, dyrekcja, ktéra wspiera, ktéra
trzyma jakis rodzaj plecéw dla nauczycieli, ze nie czujg sie samotni. Jest
troche takiego wsparcia instytucjonalnego, rézne instytucje, ktére robig
szkolenia itd. Ale to nie jest co$ systematycznego. To w duzej mierze zale-
zy od samoorganizacji szkoty, nauczycieli. ® dyrektor, Warszawa, LO

4 Por. z wykresem ,,Czynniki najbardziej przeszkadzajagce w pracy nauczyciela” w kolejnym rozdziale.
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Brak systemowych rozwigzan i mozliwosci konsultacji z ekspertem skutkujg tym, ze czesé
nauczycieli wycofuje sie¢ z prob dawania wsparcia uczniom czy rozwiazywania ich
probleméw i ogranicza sie do realizowania programu minimum - dziatalnosci czysto
dydaktycznej. Inni prébujg na wtasna reke rozwigzywaé problemy, podejmujgc srodki, ktére
uwazajg za stosowne.
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Wiekszos$¢ wyzwan, z jakimi mierzg sie nauczyciele, wynika nie tyle ze specyfiki ich pracy, co
z rozwigzan systemowych i realiéw polskiej szkoty.

Biurokracja 70%
Zdalna nauka 60%
Zbyt liczne klasy 58%
Niski prestiz zawodu 52%

Brak pomocy/wsparcia przy 30%
rozwizywaniu problemow
wychowawczych

Ciasny gorset wymogow formalnych

Biurokracja to najczesciej wskazywana uciazliwos¢ w pracy nauczyciela. Jest to
powazny problem dla az 70% z nich. Z rozméw z nauczycielami wynika, ze pod tym
hastem miesci sie rozbudowana ,,papierologia”, przetadowana podstawa programowa oraz
duzy nacisk na wiedze teoretyczng i przygotowanie do egzamindw.

Z tych powoddéw nauczyciele maja poczucie, ze zostaje im mato przestrzeni na ucze-
nie w sposob twérczy i angazujacy uczniow. Czesc¢ z nich staje sie ,wiezniami podsta-
wy programowej”. Stawiajac sobie za gtéwny cel realizacje wytycznych, przestajg zwracac
uwage na to, czy uczniowie angazuja sie w lekcje i czy sg w stanie w wyznaczonym cza-
sie zrozumie€ i przyswoiC przekazywang wiedze. Zdarza sie tez, ze nauczyciele rezygnuja
z wprowadzania waznych ich zdaniem, ale nieobjetych podstawg tematow.

Duza role w podejsciu do programu odgrywa dyrekcja szkoty, ktéra moze badz zachecac do
elastycznego podejscia do jego wytycznych, badz skrupulatnie rozliczac z jego realizacji.

Wyrzucitabym potowe rzeczy z podstawy programowej, bo to jest niewy-
konalne, bo nie wyrabiamy sie z tym po prostu. (...) Gdybysmy mieli mniej
rzeczy do nauczania, do wykonania, a wiecej na przecwiczenie, to byliby-
smy w stanie cuda zdziatac. e nauczyciel, Poznan, SP



Ksztatt obecnej podstawy programowej jest niesatysfakcjonujacy takze dla samych uczniéw
i ich rodzicéw. Ponad 2/3 uczniow i rodzicow zyczytaby sobie, by nauczyciele mogli
samodzielnie uktadac¢ plan nauczania.

W Jedna noga w przesztosci

Trudnoscia jest nie tylko realizacja zbyt rozbudowanej pod-
stawy programowej, lecz rowniez jej przetadowanie wiedza
encyklopedyczng. Wielu nauczycieli zauwaza, ze pro-
gram nauczania nie jest dostosowany do wspoéicze-
snych realiéw. Za maty nacisk ktadziony jest na praktycznag
strone edukacji — na prace w grupach, ksztattowanie miek-
kich umiejetnosci psychologicznych, krytycznego myslenia,
korzystania z materiatéw Zrédtowych czy wykorzystywania
nowych technologii. W starszych klasach rodzi to frustracje,
ze przekazywane dzieciom i mfodziezy wiedza i umiejetnosci
nie odpowiadajg na ich realne potrzeby i nie przygotowujg

do zycia we wspétczesnym swiecie.

@ Na pewno pochyli¢ sie nad programami. Tego, czego I 5 /o

my nauczamy. Czy to sg tylko tresci, czy tam powin- nauczycieli uwaza,
P . fri il . - ze dostepne podreczniki
no by¢ wiecej umiejetnosci, wiecej wspoétpracy mie s wystarczajacym
dzy uczniami — bo przygotowujemy ich do przysztego narzedziem do
zycia, beda musieli wspétpracowaé — i wiecej daé im przeprowadzenia

swobody do kreatywnego myslenia. Do kreatywnosci atrakeyjnych zajec

w ogole. e nauczyciel, Wtoctawek, T SZ

Nauczyciele stajg przed wyzwaniem, jak zainteresowac ucznia, gdy podstawa programowa jest
skupiona na zapamietywaniu, a nie kreatywnym mysleniu, i nie ma w niej miejsca na prace prak-
tyczna.

Kolejne wazne wyzwanie to przyciggniecie uwagi ucznia, dla ktérego naturalnym srodowi-
skiem jest internet i materiaty multimedialne, gdy samemu nie ma sig¢ kompetencji cyfrowych,
a w szkole jest bardzo ograniczony dostep do sprzetu komputerowego. Blisko potowa
nauczycieli nie ma mozliwosci korzystania z pomocy interaktywnych (43%), a jeden na
trzech nie ma dostepu do komputeréw w czesci sal, w ktérych prowadzi lekcje (38%).
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W Tasmowa produkcja

Ponad poftowa nauczycieli wskazuje przeludnione klasy
(58%) jako czynnik najbardziej utrudniajacy ich prace. Wywo-
tuje to problemy na wielu poziomach. W licznych klasach cze-
sto wyzwaniem jest samo przeprowadzenie lekcji, gdyz trudno
zachowag cisze i skupi¢ uwage wszystkich uczniow, nie méwigc
juz o prowadzeniu zajec opartych na interakciji i dyskusiji.

Rownie waznym problemem jest utrudnione indywidualne
podejscie do ucznia oraz znalezienie odpowiedniej formuty lek-
Cji, ktéra odpowie na potrzeby zarébwno ucznia wyjatkowo zdol-
nego, jak i stabszego, nie méwiac juz o uczniach ze specjalnymi
potrzebami.

72%

nauczycieli
deklaruje, ze
chciatoby
poswiecac wiecej
uwagi indywidualnej
pracy z uczniami

[o)

@ Jak fabryka. XIX wiek. Dziecko jest jak na tasmie, do zatatwienia i do odsta-
wienia, i nie patrzy sie na nie jako indywiduum z problemami. Oczywiscie

czasem nie wynika to ze ztej woli, ale bardziej z btedéw systemowych. | te

dzieciaki sie gubig. A to sg przeciez zywe istoty, ktére czujg, majg swdoj

Swiat, przezywajg. A jak sie zgubig i nikt tego nie zauwazy, to majg traume.

e nauczyciel, Warszawa, LO

Osobnym wyzwaniem jest rozpoznawanie i wtasciwe diagnozowanie problemow osobistych,

rodzinnych i rozwojowych ucznia.

@ To, ze powinnismy mie¢ indywidualne spojrzenie na kazdego ucznia. A przy

tak olbrzymiej ilosci ucznidw, ktérych pewnie niechcacy traktujemy bardzo
przedmiotowo, no bo wchodzi jedna klasa 30 oséb, nastepna klasa 30,

a siedzi jaki$ uczen, ktéremu cos sie wydarzyto w rodzinie, albo wydarzyto

sie w jego zyciu osobistym, zostat rzucony przez chtopaka czy dziewczy-

ne, i on jakis ma dramat, a my sobie myslimy, ze on po prostu olewa nasz

przedmiot. e nauczyciel, Wfoctawek, T
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To wszystko skutkuje ,,szkolnym outsourcingiem” — nauczyciele wielokrotnie nie sg w sta-
nie zrealizowac¢ zaplanowanej lekcji z powodu zbyt rozbudowanego programu nauczania,
réznic w poziomie wiedzy ucznidow oraz probleméw z utrzymaniem uwagi w klasie. W efek-
cie gros odpowiedzialnosci za nauke przerzuca sie na ucznidw, rodzicow i korepetytorow.
Dobrze ten problem obrazujg dane — az 45% uczniéw uwaza, ze ma zadawane za duzo
prac domowych, podobny odsetek deklaruje (43%) ze potrzebuje pomocy korepetytora lub
rodzica. Jest to zjawisko szczegdlnie powszechne w szkotach ponadpodstawowych, gdzie
doswiadczenie pracy z korepetytorem (obecne lub niedawne) ma az 60% uczniéw.

@ Ja jestem bardzo sceptyczny do takiego podejscia przerzucania odpo-
wiedzialnosci przez zadania domowe na rodzicéw. To jest wynik tego, ze
nauczyciel sobie po prostu w 30-osobowej klasie nie radzi z tym wszyst-
kim. Widzi, ze uczniowie albo nie stuchajg, albo on ich nie umie nauczyc,
wiec takie przerzucanie na zewnatrz. Teraz to sie modnie nazywa outsour-

cing, wiec szkolny outsourcing. ® dyrektor, Warszawa, LO

45%

uczniéw uwaza,
Ze ma zadawane
za duzo prac
domowych

S
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wielokrotnie nie s3
w stanie zrealizowacé
zaplanowanej lekcji

z powodu zbyt
rozbudowanego
programu nauczania...




Role, jakie petni
nauczyciel
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Z danych ilosciowych wynika, ze w opinii wszystkich grup badanych szkota powinna byc¢
miejscem, w ktorym uczniowie moga sig rozwijac. Z perspektywy nauczycieli to ich najwaz-
niejsze zadanie — stwarza¢ podopiecznym mozliwosci do rozwoju i umie¢ dostrzec ich indy-
widualny potencjat. Rodzice chcieliby, aby nauczyciele wspierali ich w petnieniu roli wycho-
wawczej, obserwowali i zauwazali problemy uczniéw. Ci ostatni natomiast szukajg wsrod
nauczycieli mentoréw i przewodnikow, oséb, ktére pomoga im rozwija¢ indywidualne talenty.
34% uczniéw deklaruje, ze nauczyciele sa dla nich mentorami, ale niemal tyle samo, bo 32%
Z nich, twierdzi co$ przeciwnego. 60% uczniéw szczegodlnie szanuje tych nauczycieli, ktérzy
zachecajg ich do dzielenia sie swoimi opiniami i Swiatopogladem. Jednoczesnie dla uczniéw
istotne jest, by nauczyciele pomagali przygotowac sie do egzaminéw, ale juz niekoniecznie,
by Scisle realizowali podstawe programowa.

Postrzeganie nauczyciela przez uczniow i rodzicow zalezy jednak przede wszystkim od
tego, w jaki sposéb potrafi on przekazaé wiedze, a wiec NAUCZAC. Dla 50% rodzicow
i 63% ucznidw podstawa ich szacunku dla pracy nauczyciela jest wtasnie jego umiejetnosé
ciekawego przekazywania wiedzy. 58% ucznidw szczegdlnie ceni tych nauczycieli, ktérzy
sami majg dogtebna wiedze w ramach nauczanego przedmiotu.

Kluczowe zadania/ Jakie powinny byé kluczowe zadania/
umiejetnosci umiejetnosci nauczyciela?
nauczyciela

Rozwdj Zachecanie uczniéw do 2,9% I Nauczyciele
rozwoju M Rodzice
3,5% [ Uczniowie
Pracowanie zaréwno z uczniem 3’4;/"8 o
: L 8%
ponadprzecietnym, jak i stabszym 3.6%
0,
Dostrzeganie talentéw/zdolnosci 3’:‘; g)cy
. .. . ,07/0
ucznia i kierowanie jego rozwojem 3.6%
Wsparcie Obserwowanie i zauwazanie
w problemach probleméw ucznidéw
Wartosci Przekazywanie 3,9%
uniwersalnych wartosci 4,1%
4,3%

. Umiejetne przygotowy- 5,1%
Wiedza wanie do egzaminéw 4,8%

5,3%
5,3%
5,5%

Realizowanie podstawy
programowej
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Rodzice Uczniowie
n=625 n=417
Umiejetnosc¢ przekazywania wiedzy 50% 63%
w ciekawy sposob

Zachecanie uczniow do podejmowania wyzwan 47% 38%

Bycie w kontakcie z rodzicami 46% 14%

Zachecanie do dzielenia sie swoimi opiniami /

- 35% 60%
Swiatopogladem

Dogtebna wiedza w zakresie nauczanego przedmiotu 32% 58%
Indywidualne podejscie do kazdego ucznia 30% 32%

Traktowanie uczniéw jak partneréw 24% 31%

a. Nauczyciel, ktéry przekazuje wiedze

Wiekszos¢ uczniow jest zdania, ze nauczyciele dobrze ucza
- 60% zgadza sie z tym stwierdzeniem, podczas gdy tylko 10% rodzicow i

sie z nim nie zgadza. Opinie te pokrywajg sie z ogolng ocena uczniéw jest zadowolona
Z poziomu nauczania

oziomu nauczania (takze przez rodzicow). 60% uczniow jest .
P ( P ) ] w szkole/ szkole dziecka.

tez zadowolona z atmosfery, ktéra panuje na lekcjach. Jed-
noczesnie az 30% z nich dzi§ wybratoby inng szkote. Mozna
wysuna¢ hipoteze, ze gtéwne powody niezadowolenia uczniow
ze szkoty lezg poza jej funkcja dydaktyczna.

Uczniowie i rodzice przywotuja w rozmowach przyktady wybitnych pedagogow,

ktorzy potrafig zarazi¢ pasja do przedmiotu, a sposob, w jaki przekazujg wiedze, sprawia, ze
ta ,,sama wskakuje do gtowy”; z drugiej strony jednak podaja przyktady nauczycieli, z kto-
rych lekcji nie wynosi sie nic. Co zatem wptywa na sukces w wypetnianiu jednej z kluczo-
wych, szczegdlnie w oczach ucznidw, rél nauczyciela?

Kluczowe okazujg sie nie wiedza czy zdolnosci oratorskie, lecz stworzenie bezpiecznych
warunkow nauki opartych na relacji z uczniem. Uczniowie, ktérzy czuja sie dobrze na lek-
cji, ktérzy lubig swoich nauczycieli i ufajg, ze ci przekaza im wiedze w sposéb zrozumiaty
i dobrze przygotujg ich do egzamindéw, duzo lepiej i szybciej sie ucza.
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@ Bo nauczyciel, ktéremu ufa dziecko, wiecej nauczy. Dziecko sie lepiej

uczy. Dziecko, jesli jest na lekcji bezpieczne, niczego sie nie boi, nie boi sie
odpytywania, wyrywania do odpowiedzi, do tablicy, nie boi sie sprawdzia-
nu, bo kazdy moze poprawic, to wtedy dziecko jest bezpieczne i inaczej
sie uczy. Nie trzeba mu wlewac do gtowy, kilkakrotnie powtarzac. e dyrektor,
Warszawa, SP

Utrzymywanie uczniow ,w ryzach” poprzez wzbudzanie strachu, surowe ocenianie i czeste
sprawdziany jest przeciwskuteczne. Nauczyciel, ktérego uczen sie boi, nie jest w stanie efek-
tywnie przekazac wiedzy. Stres pogarsza procesy poznawcze i moze wptywac na problemy
Z zapamigtywaniem.

@ Bo ludzie, kiedy czujg sie tak swobodniej, lepiej przyswajaja wiedze, niz
jak siedzg w stresie, ze zaraz ich przepyta. | czasami przydatoby sie troche
humoru. Nie za czesto, ale czasami cos tam posmiac sie, zeby poczuc¢
nawet glupiag wiez, jakby tak lekko zakumplowac sie z tym nauczycielem.
e yczen, Wtoctawek, ZSB

Dla skutecznego przekazywania wiedzy wazne jest takze to, by uczen mogt przyznac sie, ze
czegos nie rozumie. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku przedmiotow Scistych i jezy-
kéw, gdzie jedno nieopanowane zagadnienie msci sie na kazdym kolejnym kroku. Uczniowie
bardzo doceniajg nauczycieli, ktérzy ze spokojem i akceptacjg dla ucznia i jego ograniczen
potrafig cofna¢ sie i po raz kolejny wyjasni¢ dane zagadnienie. Takie podejscie buduje auto-
rytet nauczyciela, ktory bierze odpowiedzialnos¢ za wyniki swoich uczniéw.

@ Taka bardzo spokojna mimo wszystko. Jesli co$ potrzeba, to ona potrafi
z 3-4 razy wyttumaczy¢, podejs¢ do tablicy, rozpisa¢ zadanie na kolorowo,
wszystko wyttumaczy¢. e uczen, Wtoctawek, T

Niestety wielu nauczycieli jest tak zestresowanych tym, ze nie zdazy zrealizowac progra-
mu, ze nie przykfada duzej uwagi do tego, czy uczniowie przyswoili dotychczasowy materiat.
Szczegdlnie mocno odbija sie to na uczniach mniej zdolnych lub tych ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi.
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Ogromna role w budowaniu dobrej atmosfery w klasie i relacji z uczniami odgrywa
humor. Uczniowie majg zupetnie inny stosunek do nauczycieli, ktérzy pokazuja swoja ,ludz-
ka twarz” — od czasu do czasu rzucaja dowcipami, anegdotami, historiami z wtasnego
zycia. Taki przerywnik potrafi tez zdziata¢ cuda w przywroceniu energii i skupieniu uwagi
ucznidow, ktorzy spedzajg na nauce wiele godzin dziennie. Problemy z koncentracjg sa szc-
zegolnie wyrazne podczas lekcji zdalnych, gdy uczniowie siedzg przed swoimi komputerami
i czesto nawet nie widzg prowadzacego i kolegéw, jednak nawet w zwyktych warunkach
szkolnych jest to dla wielu wyzwaniem. Jak zauwaza jeden z uczniow:

@ bo skoro styszymy caty czas, takim nudnym gtosem powtarzane, to nam
tez nie chce sie tego uczyc. e uczen, Wioctawek, ZB

Czasem niewiele trzeba, by ozywic¢ uczniow. Tak jeden z nich méwi o swojej nauczycielce:

@ To znaczy mi sie wydaje taka jest normalna, nie jest taka, ze cisnie caty
czas, tylko czasem cos tam wrzuci na rozluznienie wiasnie, pozwala sie
odstresowaé, odmuli¢, ze tak powiem. Jak teraz na tych zdalnych zaje-
ciach codziennie sie siedzi przy tym komputerze, to z kazdg godzing coraz
trudniej sie skupi¢. To wiasnie pani od matematyki pomaga sie rozluznic,
porozmawiac na inny temat. e uczen, Wtoctawek, T

Zaangazowanie uczniow w przyswajanie wiedzy to niezbedny warunek ich nauki. Im
bardziej uczenie sie wywotuje emocje i zaciekawienie, tym bardziej jest efektywne. Jak sie
wydaje, nauczyciele sg tego coraz bardziej Swiadomi. Zdecydowana wiekszos¢ z nich, bo az
77%, deklaruje stosowanie w pracy wiasnych/niestandardowych sposobow nauczania.
Wprowadzanie zaje¢ polegajgcych na pracy grupowej, wymagajacych kreatywnego myslen-
ia, wykorzystujgcych dodatkowe materiaty (w tym multimedialne) jest bardzo cenione zarow-
no przez ucznioéw, jak i rodzicow.

® To jest wazne, zeby nauczyciele podchodzili w kreatywny sposéb, dzieci
w ten sposdb majg ochote sie uczy¢ i angazujg sie w rézne rzeczy. (...)
Postawa nauczyciela wptywa na to, czy dziecku w ogodle sie chce podej-
mowac rézne tematy. e rodzic, Poznan, LO

Nie powinno sie redukowag roli ucznidw do biernych odbiorcow tresci, lecz zachecac ich
do przejmowania inicjatywy i wspotdecydowania o tematyce czy ksztatcie lekcji. Uczniowie
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chetniej angazujg sie w tego typu zajecia i szybciej przyswajajg przekazywang podczas nich
wiedze. A co moze nawet wazniejsze, zyskujac podmiotowosé, biorg odpowiedzialnos¢ za
przebieg lekcji i powierzone im zadania.

@ Uczniowie mowig, ze po prostu ja ich traktuje rownorzednie jako partne-
réw, a nie jako zto konieczne, ktére przychodzi na lekcje. Jezeli np. (...)
w ksigzce te obrazki sg sztuczne jakies, powymyslane, nie wiadomo jakie,
to ja méwie stuchajcie: chcecie obrazki, prosze bardzo, idzcie na miasto,
zrobcie zdjecie w jakiejs sytuacii, bedziemy sobie wyswietla¢ na slajdach
i bedziemy sobie opisywac i oni porobili zdjecia samych siebie w réznych
sytuacjach i wiadomo, tam byto smiechu iles, bo wiadomo, ze oni probuja
rozne jakies tam miny, jakie$ tworzy¢ itd. | byt Smiech i oni opisywali, i oni
mowig, ze wiecej zapamietajg z takiego czegos niz jak ja im dam obrazek,
ze ktos$ na polu stoi i cos oglada, wiec daje im inicjatywe: chcecie tematy,
prosze bardzo, wiec wymyslaja sami. ® nauczyciel, Poznan, ZSB

Szkota utracita monopol na przekazywanie wiedzy — uczymy sie w kazdym miejscu i cza-
sie, przez cate zycie. Swiadomi tych zmian s3 sami nauczyciele, ktérzy czuja, ze tradycyjne
metody przekazywania wiedzy nie przystaja do wspotczesnosci.

@ Rodzice przebodzcowujg swoje dzieci, ktdére majg tysiac piecset zajec,
materiatdw edukacyjnych i wtedy tez rozktadamy rece. Bo jezeli mamy
ucznia, ktory wszystko juz widziat, to trudno do niego dotrze¢ i w jakikol-
wiek sposdb zainteresowac go lekcjami. ® nauczyciel, Poznan, SP

Co ja mam im do zaoferowania, jak na byle jakim kanale YouTube tego jest
wiecej i ciekawiej? e nauczyciel, Warszawa, LO

Ogromnym utatwieniem w uczeniu angazujgco i atrakcyjnie jest dla nauczycieli korzystanie
z nowych technologii. Po pierwsze jest to naturalne, znane srodowisko dla ucznia (w odréz-
nieniu od czesto dos¢ archaicznych podrecznikdéw), po drugie zas wykorzystanie prezenta-
cji PowerPoint, flméw, nagran wideo, programoéw/stron internetowych daje zupetnie nowe
mozliwosci tworzenia interaktywnych zaje¢. Wymaga to jednak od nauczyciela kompetenciji
cyfrowych, a od szkoty dobrego wyposazenia w sprzet IT, co nie jest jeszcze powszechne
(por. poprzedni rozdziat). Warto jednak pamietac, ze kluczowa pozostaje relacja z nauczy-
cielem. Technologie moga utatwi¢ uczenie, jednak wizja, co i w jaki sposéb przekazac,
wciaz nalezy do niego.
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Wycieczki do osrodkow kultury, wspotpraca z lokalnymi organizacjami i instytucjami, spo-
tkania ze znanymi ludZzmi, poza tym, ze sg Swietnym urozmaiceniem nauki, uswiadamiaja,
ze szkota nie jest oderwana od rzeczywistosci, a wiedza przyswajana na lekcjach ma swoje
praktyczne zastosowanie.

@ Mozna jakies praktyczne rzeczy zrobic¢, no to sie dzieje praktycznie, starajg
sie wychodzi¢, zapraszac do siebie réznych ludzi, zeby to sie dziato, zeby
te emocje byty z tym zwigzane. ¢ nauczyciel, Warszawa, SP

Szczegdblnie wazne w motywowaniu ucznidw do zdobywania wiedzy wydaje sie ,ustawie-
nie reflektora” na ich wtasng przysztos¢. W liceach ogdlnoksztatcgcych mozna to zrobic,
organizujgc wyjscia na uczelnie wyzsze, gdzie uczniowie moga przekonac sie, jak bedzie
wygladac ich zycie za kilka lat:

@ Widza przede wszystkim, jak wyglada takie zycie studenckie, jak wyglada
nauka taka wyzsza. Wtedy to ich oczaruje, oni sg zazwyczaj bardzo zafa-
scynowani tym. Poza tym czasami jest tak, jak jest naprawde dobry wykta-
dowca, to umie przekona¢ uczniow do tego, ze nauka jako taka napraw-
de ma sens. | po prostu to buduje takie poczucie, zeby jednak sie starac
w takim kierunku edukacyjnym. e dyrektor, Warszawa, LO

W technikach podobng role spetniaja dobre praktyki zawodowe oraz rozmowy z osobami,
ktore pracuja w zawodzie:

@ Wsrdd tych nauczycieli, ktérych ja mam, to widac faktycznie, ze chcg nas
przygotowacé do tych egzaminéw zawodowych plus do tego, co nas bedzie
czekato po szkole w dorostym zyciu. W kompetencjach zawodowych, to,
czego mozemy sie spodziewa¢ w pracy (...). Na pewno jest to przygoto-
wujgce do zycia. ® uczen, Poznan, ZSB
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Monika Eilmes-Glegota

Wspodtczesna szkota powinna byé miejscem rozwoju mtodego czto-

wieka, dostosowujacym sie do szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Uzycie nowych technologii i metod aktywizujacych w procesie edukacyjnym

daje szanse wigkszego angazowania sie uczniow, ktérym aspekty technologiczne sa
bliskie, uczy krytycznego myslenia, pracy w grupie oraz poszukania wiedzy w sposéb prak-
tyczny i bardziej przyswajalny. Podstawa programowa nie musi ogranicza¢. W projekcie
Lekcja:Enter pokazujemy, jak prowadzi¢ lekcje, wykorzystujac technologie jako narzedzie
wspierajgce ucznidw w poszukiwaniu wiedzy w sposob twoérczy i kreatywny. Dbajac o roz-
woj nauczycieli, podnosimy ich kompetencje cyfrowe na wyzszy poziom i uczymy, jak opty-
malnie moga wykorzystywac te, ktére juz posiadaja. Przekazywanie przez nauczycieli wie-

dzy w sposoéb ciekawy i angazujacy jest doceniane zaréwno przez uczniéw, jak i rodzicow.

b. Nauczyciel, ktory wspiera w problemach

Szkota jest miejscem, w ktérym miodzi ludzie spedzaja wiekszos¢é swojego dnia. Sa
nieustannie w towarzystwie innych ludzi — kolezanek i kolegdéw, nauczycieli, personelu szkol-
nego. W takim otoczeniu, nawet mimo usilnych checi, nie da sie wszystkiego ukryc. Zty
nastrdj, zmeczenie, rozdraznienie, pobudzenie, niepokdj sg widoczne. Symptomem proble-
moéw moga byé zmiany w zachowaniu — samotnos¢ na przerwach, czeste wizyty w toalecie,
przysypianie na lekcjach itd.

Rodzice licza na to, ze nauczyciele wykorzystaja swoj potencjat obserwacyjny. Beda
czujni i uwazni na wszelkie odbiegajgce od normy, niestandardowe zachowania i nastroje.
Nie zbagatelizujg niepokojgcych sygnatéw i dadzg o nich znac.

Nauczyciel ma takg mozliwos¢ wyczucia, ze cos jest nie tak. Widzi,
jakie dziecko codziennie jest. Nie da si¢ udawac¢ kogos, kim sie nie jest.
rodzic, Warszawa, SP



® Jednym z zadan nauczyciela jest obserwacja, jak by nie byto, od najmtod-
szych lat prowadzi sie obserwacje w przedszkolu, w klasach 1-3, i tam
sg opinie o dzieciach. (...) On, jako wychowawca czy nie wychowawca,
nauczyciel przedmiotu, jak widzi, ze cos$ sie dzieje ztego z uczniem, to
wrecz jezeli nie zareaguje, to dla mnie jest takie zaniechanie. Jezeli widzi
problem ucznia, obojetnie jaki, to lepiej dmuchac¢ na zimne, lepiej sprawe
rozpatrzy¢ czy zgtosi¢, nawet jak sie okaze, ze to jest nic strasznego, ale

lepiej zareagowac. ® rodzic, Piotrkow Trybunalski, T

Jedna z mam moéwita wprost, ze z uwagi na proporcje czasu spedzanego w szkole i w domu
nauczyciele maja wieksza mozliwosé dostrzegania potencjalnych probleméw niz
rodzice.

® To jest zawsze fajne, bo jest reakcja szkoty, czy nauczyciela, bo my moze-
my nie widzie¢, bo my pracujemy, biegamy, latamy, dzieciaki w pokojach,
cztowiek sie potozy i do pracy idzie rano, a tak jak oni codziennie obcujg,
wiec oni sg czasami w stanie wiecej zauwazy¢ niz my w domu, wiec moga
nawet... wtasnie ten kontakt z rodzicem tez, zeby mieli dobry nauczyciele
czy wychowawcy, bo moze nauczyciel do wychowawcy zgtosic, ze: z cor-
ka cos sie dzieje, zamyslona, zaspana, cos jest nie tak. e rodzic, Wtocta-

wek, ZSB

Na obserwacji rola nauczyciela nie moze sie jednak skonczyé. Powinien on wskazaé
potencjalne Sciezki radzenia sobie z problemem, skierowac¢ do specjalisty, w sytuacjach
kryzysowych zawiadomi¢ odpowiednie stuzby lub pomoc spoteczna.

® Wiec nauczyciel jest takg osobag, ktéra widzi bezposrednio, co sie z dziec-
kiem dzieje. Jezeli go obserwuje, widzi go codziennie, no to widzi, ze co$
sie dzieje. Wiec najpierw kontakt z rodzicem, poinformowanie. Natomiast
jezeli tam sie nic nie poprawia, to powinien mie¢ mozliwos¢ skontakto-
wania sie z opieka spoteczng i tego, zeby kto$ wszedt i zobaczyt, i cos
zrobit. Bo czesto to jest jedyna osoba, ktdra sie zainteresuje i widzi. Bo jak
zauwazyc. Dzieci tez udajg, kombinuja. Nikt nie chce pokazac, ze cos sie

ztego dzieje. ® rodzic, Warszawa, SP
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Jednak, zeby wiedzieé, jak dokitadnie postapi¢ w okreslonej sytuacji, nauczyciel
potrzebuje wsparcia specjalistow - szkolnych pedagogow i psychologow. Nauczycie-
le nie moga w petni liczy¢ na pomoc specjalistow (np. na dostep do pomocy psychologa
wskazato tylko 49%), a 13% z badanych stwierdzito, ze nie ma zadnego wsparcia (pisze-
my o tym wiecej w rozdziale Potencjalne obszary wspierania nauczycieli).

Co w tym kontekscie nie dziwi, jedynie potowa (49%) rodzi-
cOw uwaza, ze szkota moze pomoc im w radzeniu sobie
z problemami dziecka, a 27% uczniéw nie liczy na wspar-
cie od nauczycieli w trudnych sytuacjach.

To o tyle smutny wynik, Zze 44% uczniéw szanuje swoich
nauczycieli za mozliwos¢é zwrécenia sie do nich z pros-
ba o pomoc w osciach. Oznacza to, ze w sytuacjach, gdy
nauczyciel — bedacy pierwszym ogniwem catego systemu
pomocowego — udziela realnego wsparcia, jest to dostrzega-
ne i doceniane przez uczniow.

Bardzo wazne przy towarzyszeniu uczniowi w jego trud-
nosciach jest calosciowie patrzenie na niego (z dostrze-
zeniem nie tylko stabych, ale i dobrych stron ucznia) oraz
zachowanie dyskrecji, poszanowanie jego woli i wyczu-
cie sytuacji. Czasami dom rodzinny nie jest sojusznikiem, ale
zrédtem problemow.

® Nauczyciele potrafig zauwazy¢ mocne strony dziecka i nawet jak cos tam

jest nie tak, to starajg sie znalez¢ jakie$ w tym pozytywy i mieC takie otwar-
te pomysty na rozwigzanie réznych problemoéw. ¢ (rodzic, Warszawa, SP)

@ Zaczyna sie od rozmowy. Potem ewentualnie od jakiego$ wywiadu. Zale-

zy, czy trzeba zaingerowac, zeby porozmawia¢ z rodzicami. Tylko tez
powiem, ze trzeba bardzo uwazag, bo jest taki moment, jak ta mtoda oso-
ba nam zaufa, to jest tak jakby juz za jej przyzwoleniem. Trzeba sie zapy-
tac, czy ona by chciata, zeby w to wszystko byli wtgczeni rodzice. Jezeli to
jest wiekszy problem, to powotuje sie zespdt najczesciej, gdzie jest row-
niez powotany psycholog i pedagog, i wtedy rozwigzuje sie taki problem
razem. Bywa, ze najpierw sami to omawiamy, jak otworzy¢ sie, jak tej oso-
bie poméc i dopiero te osobe wiaczamy w to wszystko. Trzeba by¢ w tym
wszystkim bardzo elastycznym i ostroznym. To jest jak dla mnie ogromna
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rola nauczyciela, bo nie zawsze wiemy, czy po tej drugiej stronie w domu
jest dobrze, bo tez bywa cigezko. e dyrektor, Piotrkow Trybunalski, SP

Szkota petni tez wazna role w prowadzeniu dziatan profilaktycznych. Mtodzi ludzie mogg
dowiedzie¢ sie w niej o zagrozeniach oraz sposobach radzenia sobie z problemami, ktére juz
maja albo ktdére moga stac sie ich udziatem.

@ Duzo da sig zrobi¢ w ramach takiej profilaktyki, réznych rozmow, zapro-
szenie réznych osob do szkoty, zabieranie ucznidw na zewnatrz. ¢ dyrektor,
Poznan, LO

c. Nauczyciel, ktory jest w relacji z rodzicami

70% nauczycieli i 75% rodzicow czuje sie traktowane przez druga strone z szacun-
kiem. Jednoczesnie dobre relacje z rodzicami stanowia wigksze wyzwanie dla nauczy-
cieli niz dobre relacje z uczniami — co pigty nauczyciel deklaruje, ze zte relacje z rodzicami
przeszkadzajg mu w pracy, podczas gdy zte relacje z uczniami przeszkadzajg jedynie 9%
nauczycieli. Co piaty rodzic uwaza zas, ze moze liczy¢ na wsparcie szkoty w proble-
mach ich dzieci.

Relacje nauczyciel-rodzic moze utrudnia¢ postrzega-
nie przez czes¢ rodzicéw nauczyciela jako dostaw-
cy ustugi (wiecej o wptywie konsumpcyjnego podej-
Scie do zycia w rozdziale Prestiz nauczyciela) W takiej
logice nauczyciel rozliczany jest z wynikéw dziecka,
zas rodzic za wszelka cene broni ,interesu” swojej
pociechy. Jak to obrazowo ujeta jedna z nauczycie-
lek:

@ Oni sg tak przewrazliwieni na punkcie tych
swoich matych dzieci. Natomiast jak by
poczuli, ze dziecko w jaki$ sposdb zostato
skrzywdzone, ze dostatoby jedynke, nawet
jak by czegos nie zrobito, to oczywiscie wal-
czg jak lwy i lwice. ® nauczyciel, Poznan, SP
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Najwiecej tego typu postaw wida¢ w klasach 4-8. Na wczesniejszym poziomie edukacji
wychowawca-nauczyciel i rodzic majg wiecej mozliwosci poznania sie. Z kolei w szkotach
ponadpodstawowych uczniowie sami przejmuja odpowiedzialno$¢ za swoj kontakt z nauczy-
cielem, niechetnie angazujac rodzicow.

@ Najtatwiej typy rodzicéw okresli¢ na podstawie zachowan dzieci w wieku
klas 4-8. Bo oni sami nie potrafig fikng¢ nauczycielowi do konca, tylko ida
do domu i sie skarzg, troche manipulujg rodzicami, zeby to rodzic napisat.
A w liceum to juz jest zupetnie inna sytuacja, bo rodzice mowie, ze jeste-
Scie juz na tyle duzi, ze powinniscie sami takie rzeczy zatatwia¢. Czasa-
mi mam wrazenie, ze niektorzy uczniowie sami nie chca, aby rodzice sie
angazowali w ich sprawy. e nauczyciel, Poznan, SP

Z drugiej strony coraz wiecej jest tez swiadomych rodzicéw, mocno angazujacych sie
w wychowanie i edukacje swoich dzieci, chcacych mie¢ na nig realny wptyw. Czes¢ nauczy-
cieli nie umie odnalez¢ sie¢ w nowej sytuacji, gdzie autorytet nie jest im dany wraz ze
statusem zawodowym, lecz musza go sami zbudowaé. W wywiadach rodzice opisuja
niektérych nauczycieli jako niedostepnych. Nauczyciele z kolei sprawiajg czasem wrazenie,
jakby obawiali sie rodzicéw, i ograniczaja kontakt z nimi do minimum. Pytania odbieraja
jako osobisty atak.

Rodzi to bardzo wazne pytanie o to, jaka jest rola nauczyciela i na ile ma on warunki i kompe-
tencje (patrz rozdziaty \Wyzwania pracy nauczyciela oraz Nauczyciel, ktory wspiera w proble-
mach), by rozwigzywac problemy wychowawcze, spoteczne czy rozwojowe swoich uczniow.
Jak wida¢ z ponizszych wypowiedzi nauczyciela i rodzica, duzo zalezy od perspektywy,
z ktorej sie patrzy:

@ Rodzice powinni pojs¢ do poradni i udaé sie z dzieckiem na terapie, a nie
obwinia¢ nauczyciela, ze jest nieporadny czy zle postgpit. (...) Dzisiaj rodzic
wini nauczyciela, a nie dziecko. e dyrektor, Piotrkow Trybunalski, SP

® Nie powinno by¢ tylko tak, ze: ,,Dziecko Zle tutaj cos robi, prosze go przy-
cisng¢ i co$ z nim zrobi¢, najlepiej wysta¢ go do poradni”, tylko szuka-
my sposobow, co mozna zrobi¢ i na tych mocnych stronach bazujemy.
® rodzic, Warszawa, SP
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Zaréwno rodzice, jak i nauczyciele podkreslaja, ze taczy ich wspdlny cel — dobro ucznia,
jego rozwdj i przekazanie mu kompetencji do radzenia sobie w Swiecie. Nauczyciele
liczg, ze rodzice wezmag na siebie czes¢ odpowiedzialnosci za wychowanie i nauczanie ich
dzieci.

@ Zeby ten rodzic wspétpracowat z nauczycielem, zeby$my méwili jednym
gtosem. Jezeli nauczyciel o co$ prosi, nie wiem, czy motywuje ucznia do
zmiany zachowania, czy motywuje ucznia do nauki, to chyba oczekuje
tego samego, zeby rodzic réwniez, bo czasami sie dzieje, nauczyciel sie
nagada, naprosi, a rodzic — a, daj sobie spokdj, co ci to da, nie przejmuj
sie. Mysle, ze nauczyciele oczekujg od rodzicéw, zeby ich wspierali pod
takimi wzgledami, motywowali do nauki. ® dyrektor, Warszawa, LO

® Rodzice z kolei zyczyliby sobie, by nauczyciele nie uciekali od problemoéw
i potrafili rozmawia¢ w takich sytuacjach, gdzie trudne rzeczy trzeba byto
rozwigzac, jakie$ konflikty miedzy dzie¢mi, czy miedzy rodzicami. Potrafili
reagowac na biezgco i wyjasnia¢ pewne rzeczy, i nie zostawia¢ niedopo-
wiedzianych. e rodzic, Poznan, LO

By byto to mozliwe, konieczne jest stworzenie warunkéw
do budowy relacji opartej na wzajemnym szacunku, szcze-
rosci i wspotpracy.

Wywiadéwki, ktére w wielu szkotach sa jedyna okazja
do spotkania rodzicéw i nauczycieli, okazuja sie¢ bardzo
nieefektywna forma wspoétpracy miedzy nimi. Czesto
stuzg nauczycielom gtéwnie do podawania ocen, odczyty-
wania komunikatow oraz omawiania przewinien uczniow.

Ma to dwa negatywne skutki — po pierwsze rodzicow
przyciaga na wywiadowki jedynie zainteresowanie sukcesami i porazkami edukacyj-
nymi ich dzieci. Sg oni klientami, a nie partnerami szkoty. Po drugie czesto komunikacja
przebiega tylko w jedna strone — nauczyciel méwi, rodzice stuchaja, co nie zostawia prze-
strzeni na dyskusje, wykazywanie inicjatywy przez rodzicow czy wreszcie wspolne
wypracowywanie rozwiazan.
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W wyjsciu z tego impasu moze pomoéc dyrekcja szkoly, organizujac réznego rodzaju
pikniki, wspodlne inicjatywy, majace na celu zintegrowanie srodowiska nauczycieli i rodzi-
cow, ale tez zachecenie tych drugich do przejmowania inicjatywy i brania udziatu w zyciu
szkoly. Zdalna nauka spopularyzowata, szczegolnie w szkotach podstawowych, wirtualny
kontakt na linii rodzic-nauczyciel. Komunikacja taka jest czesto szybsza, ale tez mniej
formalna, utatwia skracanie dystansu.

® U syna jest wiekszy ten kontakt, bo to jest mtodsza klasa i ta pani tak nawet
sama bardziej sie kontaktuje z nami, w podstawdéwce mamy zatozong gru-
pe na Messengerze, tak ze nawet pani nie wszystko w tym dzienniku pisze,
tylko jak szybko potrzebuje jakas informacje, to nieraz na tego Messengera

i mamy. e rodzic, Piotrkdw Trybunalski, SP

W niektérych szkotach organizowane sg takze warsztaty i wyktady dla rodzicow, ktére pro-
wadzg pedagodzy, psychologowie oraz organizacje pozarzadowe. Poza funkcja dydaktycz-
ng tworza one wspdlny front dziatan z nauczycielem. Wszystkie te inicjatywy utatwiaja budo-
wanie relacji miedzy nauczycielami i rodzicami.

@ Ja akurat bratam udziat w spotkaniu i to tez takiej troszeczke edukaciji
rodzica. Pamietam, ze niektére mamy byty mocno zdziwione, jak ten pan
mowit odnosnie uzywania komputerdw i telefonéw (...) Dla tego rodzica to
tez jest takie uswiadomienie, na ktérym etapie juz moje dziecko jest, czy
ja juz nie powinienem bardziej tam ingerowac. To tez taki troche samo-
rozwaj rodzicow i spojrzenie szerzej na to wszystko. | okazja, zeby sie
poznaé i porozmawiac¢ o réznych zagrozeniach dla uczniéw. ¢ nauczy-
ciel, Poznan, SP

d. Nauczyciel, ktéry pomaga rozwijaé miekkie kompetencje
(lider) i przekazuje wartosci

Szkota nie tylko powinna by¢ miejscem przekazywania wiedzy i wychwytywania potencjal-
nych problemdéw mtodych ludzi, w bliskiej wspétpracy z rodzicami, ale tez bezpieczna prze-
strzenia, w ktorej mozna przygotowac sie¢ do wejscia w dorostosé. Nabywacé miekkie
kompetencije, okresla¢ wartosci, uczy¢ sie krytycznego myslenia, poznawac, na czym polega
bycie cztonkiem spoteczernstwa.
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Kierowanie szeroko pojetym rozwojem uczniéw i przekazywanie wartosci nalezg do klu-
czowych zadan szkoty w opinii wszystkich badanych grup. Niestety jedynie 55% uczniow
uwaza swoja szkote za miejsce, w ktorym moze sie rozwijaé. Nauczyciele tez rzadko
sa postrzegani jako autorytety (tylko 25% uczniéw tak wtasnie ich postrzega). Wiekszos¢
ucznidw chetniej zgodzita sie ze stwierdzeniem, Zze nauczyciel jest pomocny (64 %), zyczliwy
(62%), sprawiedliwy (52%) oraz ze dobrze uczy (61%). Sa to okolicznosci mocno utrud-
niajace prace nad tak delikatnymi i wrazliwymi kwestiami, jak miekkie kompetencje
i wartosci.

To, czy dany nauczyciel bedzie dla swoich uczniéw liderem, zalezy od szeregu czynnikéw
— jego osobistych cech i poziomu motywaciji, wsparcia catej spotecznosci szkolnej,
a takze otwartosci mtodych ludzi na to, zeby nauczyciel taka role wobec nich petnit.
W badaniu udato nam sie zidentyfikowac szereg dobrych praktyk w tym zakresie, ktore przy-
wotujemy ponize;.

Nauczyciele staraja si¢ rozwija¢ w uczniach kompetencje spoteczne, empatie, posza-
nowanie zasad zycia spotecznego. By sprosta¢ tym zadaniom, zapraszajg do wspotpracy
straz miejskg czy policje (m.in. na zajecia o cyberprzemocy, zasadach poruszania sie pod
drodze, odpowiedzialnosci karnej nieletnich), ale tez podejmuja wspétprace z fundacjami
pomocowymi albo lokalnymi placowkami pomocy spotecznej, np. domami seniora.

@ Uczymy dzieci pomocy charytatywnej, empatii, zrozumienia, ze swiat nie
zawsze jest ustany rézami, tylko sg ludzie potrzebujacy i zeby dzieci umia-
ty pomagac¢. Mamy taka nauczycielke, ktora zajmuje sie szczegdlnie tym
aspektem tej charytatywnej dziatalnosci w naszej szkole. | tez wiem, ze
byly takie inicjatywy — troche lockdown to wszystko zatrzymat — ale byto
tak, ze chodzity nasze dzieciaki do domu seniora na spotkanie z seniorami.
| tam rozmawiali, mieli wspdlne spotkania. Czesto z samotnymi starszymi
ludzmi. Nie majg rodziny, nikt ich nie odwiedza. | to byta swietna inicjatywa
i bardzo sie podobata. ¢ dyrektor, Warszawa, LO

@ Wspotpracujemy z fundacjami, ktére prowadza zbidrki na rézne cele cha-
rytatywne, tutaj uczniow staramy sie wtgczac¢ w to, zeby zbierali, teraz np.
byto niedawno trzesienie ziemi w Chorwaciji i zeSmy poprosili uczniéw,

zeby to, co moga, jakies ubrania, zeby to nie byto zniszczone, wiadomo,

tamci ludzie stracili wszystko, wiec zeSmy poprosili uczniéw, aby sprobo-

wali wyobrazi¢ sobie sytuacje, co by im sie stato, jak by im sie dom zawalit,
dostownie, i czego by potrzebowali. (...) uczniowie moga wyrobi¢ w sobie

po prostu empatie zwyktg, ze moga sie wczuc, bo oni sami tez nie wiedza
ewentualnie, czy nie bedg kiedys w podobnej sytuacji, rézne sg zdarzenia
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losowe, ktére po prostu moga im sie przydarzy¢, wiec tutaj taka pomoc
innym by¢ moze do nich wrdci kiedys. Wiec empatia szeroko pojeta.
e nauczyciel, Piotrkdw Trybunalski, SP

@ Zewnetrzna wspotpraca pomaga przede wszystkim tym wychowawczym
aspektom w szkole. Z jednej strony buduje poczucie spotecznosci, budu-
je poczucie takiego wspoétzycia z innymi, z lokalnym spoteczenstwem.
Pomaga tez wychowawczo, bo jak uczniowie majg rézne doswiadcze-
nia z réznymi instytucjami, to tez wychowawczo to potem inaczej dziata,
taka powiedzmy profilaktyka. No i troche tez jest takie nastawienie naszej
szkoty, to jest taka nasza misja, zeby szkota nie dziata sie tylko w samym
budynku, tylko zeby sie wychodzito i wychowato tych ucznidéw na jakie$
odpowiedzialne osoby. e dyrektor, Warszawa, LO

W ramach przekazywania wartosci nauczyciele zmagajg sie z bardzo trudnym zadaniem —
ksztattowaniem w uczniach wiasnego zdania i pogladéw. Kluczem do dobrego wywigza-
nia sie z tej roli jest bycie zarazem autentycznym i nienarzucajacym sie.

® Uwazam, ze jak najbardziej, niech nauczyciel ma swoj Swiatopoglad i niech
nawet pokazuje go, natomiast niech nie ocenia wobec niego kogos, kto
ma inny. Ale nie chodzi tu o takie udawanie, ze pogladéw sie nie ma albo
zupetnie wytgczanie sie z tego. To ja wole, jak oni aktywnie sie do tego
odnoszg. Bo sg na pewno w tym momencie dla nastolatkow blizej nawet
niz rodzice (...) Pokazujg uczniom, ze sg po pierwsze czescia spoteczen-
stwa, ze sg dojrzali, dokonali pewnych wybordéw i ze tez nie trzeba sie bac
tego, w co sig wierzy. | dzieciaki potem widzg, ze tez tak mozna. ® rodzic,
Warszawa, SP

@ Wiadomo, jesteSmy demokratami, kazdy ma prawo wyboru. Natomiast
uwazam, ze w petnej kulturze osobiste] przekazanie wiasnego zdania jak
najbardziej lezy po stronie nauczyciela. Pokazanie swojego pogladu, acz-
kolwiek uwazam, ze zawsze musi by¢ osobg otwartg, ze ktos inny ma pra-
wo mie¢ inne zdanie. Tym bardziej jezeli to sg osoby mtode, wkraczajg
w swiat dorostych. e dyrektor, Piotrkow Trybunalski, SP

Nauczyciele podejmuja sie tez przygotowywania swoich podopiecznych do funkcjo-
nowania w dynamicznie zmieniajacym si¢ Swiecie — pokazujg znaczenie elastycznosci,
aktywnego przekazywania, przetwarzania i filtrowania informaciji oraz wachlarz mozliwosci,
jakie otworza sie przed nimi w dorostym zyciu.
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@ Ja tak prébuje do tego podchodzi¢ ze wzgledu na to, ze ci uczniowie,
wszyscy ktorzy nie sg nauczeni jakiego$ takiego wyciggania wnioskow,
to np. oni tracg mndéstwo czasu na rzeczy, ktére sa zbedne. ® nauczyciel,
Piotrkow Trybunalski, SP

@ Rozwdj mtodego cztowieka. Pokazanie mu réznych sciezek, bo nie wia-
domo, kto co bedzie wykonywat, jaki zawdd kiedys wybierze. e dyrektor,
Piotrkow Trybunalski, SP

@ Najwazniejsze jest zbudowanie swiata wartosci, umiejetnosci miekkich,
budowania umiejetnosci relacji, autoprezentacji. Badania méwig wyraznie,
ze my dzisiaj uczymy dzieci do zawoddw, ktoére jeszcze nie istniejg. Ta mto-
dziez, ktéra teraz konczy szkote, bedzie pracowata w zawodach, ktorych
nawet jeszcze nie wymyslono. Musze ich nauczy¢ umiejetnosci poradze-
nia sobie, bycia elastycznym, umiejetnosci dobrych wyboréw. A konkretna
wiedza? Niepotrzebna. Orientacja w Swiecie jak najbardziej tak, umiejet-
nos¢ myslenia, budowania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, wycig-
gania wnioskéw, poréwnan, analiz, osadzenia kulturowego, to jest bardzo
wazne, to im na pewno pomoze, ale to sg umiejetnosci miekkie. e dyrektor,
Warszawa, LO

Kolejnym zadaniem dla nauczyciela-lidera jest rozpoznawanie talentéw i nauka okreslania
celéw, do ktérych chce sie dazyé.

@ Na pewno rola takiego obserwatora. Musi mie¢ takg smykatke do wyczu-
wania tych zainteresowan. (...) Dostrzeganie ich talentow, mdéwienie im
dobrych rzeczy. e nauczyciel, Wtoctawek, T

@ My dazymy do tego, zeby nauczyciel byt facylitatorem, ale to jest bardzo
trudne. To jeszcze musi by¢ samosterownos¢ ucznidw, nad ktoéra tez pra-
cujemy. | wtedy nauczyciel moze takg funkcje przejac, jesli uczen bedzie
samosterowny i bedzie wiedziat, czego chce, ku jakiemu celowi dazy. Jesli
nauczyciel podaje cel, to powinien uzasadni¢, dlaczego taki cel podaje,
zeby dziecko tez wiedziato, dlaczego ma sie tego materiatu uczyc. A to jest
bardzo trudne. Bo ,przyda sie wam w przysztosci” to nie jest argument.

e dyrektor, Warszawa, SP
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Warto zaznaczy¢, ze bycie mentorem i przewodnikiem mtodych ludzi to nie tylko brzemie
i wyzwanie, ale tez czynnik majacy duzy wptyw na odczuwanie satysfakcji z wykonywanego
zawodu (por. rozdziat Blaski | cienie pracy nauczyciela). Dla nauczyciela mentora to, ze
moze inspirowacé, nakierunkowywaé we wiasciwa strone mtodych ludzi, jest bezcen-
nym doswiadczeniem.

@ Ze moge przekazywaé wiedze, ze moge te dzieci inspirowaé, moge im
pokazywac rozne drogi wyboru, uczy¢ ich myslenia. Wspotuczy¢, bo oni
biorg doswiadczenia z catego swiata, nie tylko od nauczycieli. Ale by¢
wspottwoéreg ich swiatopogladu troszke. Wskazywad, uczy¢ ich krytycz-
nego myslenia, odkrywac¢ z nimi wspdlnie swiat. (...) No ja mam z tego
bardzo duzg radosc¢, satysfakcje, mi to dodaje skrzydet, ja sie w tym

odnajduje. Jest to dla mnie tez lekcja. Ja méwie: ,Wy tez jestescie moimi
nauczycielami”. e dyrektor, Warszawa, LO
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Barbara Halska

Gtéwny cel mojej pracy to przygotowanie mtodych do ,wej-

scia” na rynek pracy, nie tylko w zakresie podstawowych umie-

jetnosci praktycznych, ale rowniez kompetencji migkkich, co jest nawet
trudniejsze od tych umiejetnosci twardych. Umiejetnosci twarde mozna
wycéwiczy¢, a umiejetnosci miekkie wymagajg potgczenia kilku elementéw:
tego, co uczen wynidst z domu, tego, jak sobie radzi w danej klasie, wresz-
cie tego, jaka role chce petni¢ w takiej grupie. Dlatego realizacja projektéw
na kazdym poziomie edukacyjnym jest najlepszym sposobem przygotowa-
nia ucznidéw do zespotowego dziatania. W swojej pracy zawodowej miatam
okazje by¢ promotorem kilkunastu innowacyjnych projektéw, gdzie wta-
$nie zespo6t musiat sobie poradzi¢ z kazdym problemem, przygotowac sie
na rézne sytuacje, rowniez te zwigzane z porazka.

Mysle, ze kazdy z tych projektow wiele nauczyt mtodych ludzi zaréwno
z zakresu miekkich, jak i twardych kompetenciji. Dlatego tez dla uczniéw
zorganizowatam hackathon, zeby mieli okazje popracowa¢ nad proble-
mami, jakie pojawiajg sie w ich otoczeniu. Oczywiscie kazde dziatanie to
angazowanie sie, ale to procentuje, poniewaz pdzniej mozemy liczy¢ na
absolwentow. Obecnie realizuje projekt, w ktérym absolwenci sg mentora-
mi dla mtodszych kolegdéw, podpowiadaja im, nie wyreczajac ich. To jest
cos$, czego i my nauczyciele musimy sie nauczy¢!

e. Kim jest i kim powinien by¢é wychowawca?

Kolejng kwestig, wielokrotnie zalezng od indywidualnej motywaciji, a takze podejscia nauczy-
ciela oraz wsparcia dyrekcji i specjalistow, jest to, na czym wiasciwie polega wychowaw-
stwo i opieka nad klasa. Niektorzy nauczyciele wykazuja sie szeregiem inicjatyw, podczas
gdy inni podchodzg do wychowawstwa jak do nieprzyjemnego obowigzku. Réwnoczesnie
wyniki naszego badania jasno pokazuja, ze nauczycielom brakuje pomocy i wsparcia
przy rozwiazywaniu probleméw wychowawczych - tak uwaza blisko 30% nauczycieli.
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Uczniowie tez to widza: 45% z nich zadeklarowato, ze w klasie jest co najmniej jeden uczen,
z ktérym nauczyciele nie moga sobie poradzi¢. Wielu nauczycieli deklaruje cheé rozwoju
(@ zatem odczuwajg deficyty w tym wzgledzie) umie-
jetnosci psychologicznych (38%) oraz umiejetnosci
zwigzanych z rozwigzywaniem konfliktéw (35%).

Co niebywale wazne, rodzice i uczniowie pozytyw-
O nie oceniaja relacje z wychowawcami - 75% rodzi-

o cow pozytywnie ocenia relacje z wychowawca swoje-

go dziecka, a blisko 60% uczniéw jest zadowolonych

w klasie jest co najmniej z relacji z wychowawca oraz z innymi nauczycielami.

jeden uczen, z ktérym Potencjat roli wychowawczej jest zatem ogromny.
nauczyciele nie moga

sobie poradzié

ucznidw uwaza, ze

Jednoczesnie zestawienie pozytywnej oceny rodzicéw
i ucznidw z obawami i problemami nauczycieli rodzi
szereg pytan, na ktére warto szuka¢ odpowiedzi: kim
powinien byé wychowawca? jakich kompetencji
wychowawczych brakuje? jak mozna ich rozwdj
wspieracé?

Pytania te sa pilne i wymagaja pogtebionego namystu, bo potrzeba wspierania i przygoto-
wywania mtodego cztowieka do samodzielnego funkcjonowania w swiecie jest wspoétczesnie
coraz istotniejsza. Coraz wiecej mtodych ludzi ma powazne problemy psychologiczne i psy-
chiatryczne. (Z badania przeprowadzonego pod koniec 2020 roku przez Fundacje Szkota
z Klasa wynika, ze najpowazniejszym problemem, z jakim zmagaja sie uczniowie, jest wedtug
40% badanych nauczycieli depresja)®. Pandemia i wymuszona przez nig edukacja zdalna
wyzwania te tylko pogtebita.

Paradoksalnie przy skali i powadze probleméw to, czego uczniowie oczekujg od nauczycieli,
ale przede wszystkim wychowawcoéw, jest niebywale proste — potrzebuja oni czasu i prze-
strzeni na zwyczajng rozmowe.

Bo jednak jestesmy w szkole, spedzamy tam potowe swojego czasu. Bo
jak np. siedzimy osiem godzin w szkole, to szkota to jest taki drugi dom.
| tez w pewnym sensie nas wychowuje. No to jednak nauczyciel tez powi-
nien by¢ jakim$ wsparciem, jak rodzice troche, z ktérymi mozna normalnie
porozmawiac. ® uczen, Warszawa, T

5 Patrz raport A. Buchner, M. Michorowska, M. Pucitowska, M. Wierzbicka, ,,Zdrowie psychiczne uczniéw i uczennic oczami
nauczycieli i nauczycielek. Raport z badania” — https://www.szkolazklasa.org.pl/zdrowie-psychiczne-uczniow-i-uczennic-
oczami-nauczycieli-i-nauczycielek-raport-z-badania/.
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@ Mamy jedng takg nauczycielke i z nig mozna porozmawia¢ na kazdy temat.
Zawsze jest bardzo mita, zawsze nam pomaga, zawsze nam podpowiada,
jak czegos nie wiemy, i naprawde prowadzi bardzo mito i dobrze lekcje.
e yczen, Poznan, ZSB

® Potrzeba jest nauczyciela, ktéry zrozumie dziecko, ktéry wystucha, ktory
nie tylko krytykuje, tylko motywuje moze tez troche, bo wiadomo, ze dzie-
ciakom sie nie chce uczy¢. ¢ rodzic, Wtoctawek, ZSB

Jak kluczowa role w budowaniu zaufania mtodych ludzi moze petni¢ bycie otwartym na zwy-
czajng rozmowe, pokazuje odpowiedz jednej z badanych uczennic na pytanie, do jakiego
nauczyciela by poszta, gdyby cos$ sie wydarzyto w szkole i potrzebowataby szybko pomocy
kogos dorostego. Dziewczyna nie wskazata zadnego sposréd nauczycieli w swojej szkole,
ale panig wozna.

@ Nie posztabym do nauczyciela. Posztabym do pani Ani, naszej woznej. Ona
jest paniag od wszystkiego i ona wszystko ogarnia w tej szkole. Cokolwiek
sie stanie, to sie w pierwszej kolejnosci idzie do niej i ona zawsze bedzie
wiedziata, umiata poradzi¢. e uczen, Wtoctawek, ZSB

Moze poza godzing wychowawcza wychowawcy powinni mie¢ dodatkowe godziny na zwy-
czajne rozmowy z uczniami? Mdgtby to by¢ czas na nawigzanie indywidualnego kontaktu,
poznawanie ich trudnosci i obaw, ale tez marzen, radosci i pomystéw na odnalezienie sig
w dzisiejszym Swiecie.
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Jan Dabrowski

Dyrektor i wspottworca Szkoty Montes-
sori im. sw. Urszuli Ledéchowskiej, wcze-
$niej Przedszkola Montessori Stonecznik

Z wyksztatcenia jestem pedagogiem specjalnym. Od 20 lat razem z zespo-

fem wielu wspaniatych oséb - nauczycieli i wychowawcow — wspottworze
przedszkole Montessori, a od 10 lat rowniez szkote podstawowsg. Aktualnie jestem wycho-
wawca klasy siddmej. W czasach studenckich przez kilka lat bytem wychowawca grupy
miodziezy w ramach Klubu Inteligencji Katolickiej, spotykajacej sie w ciggu roku szkolnego

na rozne spotkania, wycieczki, a w ferie zimowe i w wakacje wyjezdzajgcej na obozy.

Z mojej perspektywy praca wychowawcza to jeden z najwazniejszych aspektow funkcjo-
nowania placowek oswiatowych. Kontakt, relacje nauczycieli i wychowawcow z dzie¢mi
i mfodzieza sg kluczem do zainteresowania mtodych podopiecznych wyktadanymi przed-
miotami, przekazywang wiedza. W dobie szkoty zdalnej doswiadczyli$my, jak trudno utrzy-
mac¢ uwage uczniéw bez budowania relacji. Pisze te stowa tuz przed wyjazdem z moimi
podopiecznymi na tzw. zielong szkote, gdzie bedziemy starali sie odbudowywac to, co czas
pandemii nam zabrat — czas bycia blisko, czas kontaktow miedzyludzkich, czas rozwoju
i rozkwitania. Ciesze sie, ze w tym roku zaczeliSmy wprowadza¢ w naszej szkole system

tutoringu — czyli indywidualnego prowadzenia i wspierania.
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Z kazdg z powyzszych rol wigzag sie wyzwania, ale i putapki. Sg nauczyciele, ktérzy tak bar-
dzo koncentruja sie na jednym aspekcie swojej pracy, ze tracg z oczu inne, czesto row-
nie wazne. Bywa na przykfad, ze skupiajgc sie na zrealizowaniu podstawy programowej, nie
znajduja przestrzeni na budowanie dobrej relacji z uczniami.

™ Nauczyciele z pasja i nauczyciele z podrecznikiem

Od chwili, gdy w szkolny Swiat dzieci wkraczajg nauczyciele réznych przedmiotow (czyli
od czwartej klasy szkoty podstawowej), uczniowie sami z siebie zaczynaja poréwnywag ich
style nauczania. Mozna przypuszczaé, ze w ocenach tych odzwierciedla sie indywidualna
historia edukacyjna, a takze ekosystem danej szkoty — swoich aktualnych nauczycieli uczen
bedzie porownywac¢ do najwspanialszego (lub wrecz odwrotnie) pedagoga, z jakim zetknat
sie wczesnie,j.

| tak oto w narracji ucznidw naturalnie pojawia sie dychotomia: szczegdlnie wyraz-
nie wybrzmiewa podziat na nauczycieli z pasja, wrazliwych na potrzeby i problemy
uczniéw, oraz takich, ktérzy bez zaangazowania przekazuja wiedze z kolejnych roz-
dziatéw podrecznika.

@ Jest taki nauczyciel z pasja, ze jest po prostu jakby powotany do tego
zawodu, ktéry nie wiem, lubi kontakt z miodzieza czy lubi po prostu
przekazywac im wiedze. Cos takiego. Kolejny to moze byc taki surowy
powiedzmy, ze o wszystko sie spina. No, ale surowy ten typ nauczyciela,
to nie musi by¢ ten najgorszy zaraz, niektorym moze on odpowiadac, tak
jak wczesniej méwilismy o tym biczu, ze moze nas bardziej mobilizowac,
ze sie spinamy bardziej do tych przedmiotow. Moze by¢ taki typ nauczy-
ciela, ze mu sie nie chce, ktéry musi zrobi¢, co mu narzucono, co narzu-
ca mu podstawa programowa. Ze robi to, co musi i jakby sie zamyka, nie
musi robi¢ nic wiecej. Z jednej strony rozumiem, ale moim zdaniem jest to
bardzo odpowiedzialny zawdd i to powinni by¢ jednak ludzie z taka pasja.
e yczen, Piotrkow Trybunalski, LO

@ Sa na pewno rdzne typy nauczycieli. Na pewno sg ci wymagajgcy zdecy-
dowanie wszystkiego, jak rowniez sg ci bardziej luzni, ze tak powiem. Uczg
nas danego przedmiotu, ale tez potrafig zazartowac¢ czy pogadac¢ z nami
poza tematem lekcyjnym. e uczen, Poznan, ZSB
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Czasami zdarzato sig, jezeli czegos nie rozumiatam, to ona poswiecata
swoj czas wolny, bo czesto sie zdarzato, ze mieliSmy z nig ostatnig lek-
cje i ona zostawata te chwile ze mng po tych lekcjach. Jezeli czegos nie
rozumiatam, to mi tam ttumaczyta czy pomagata przygotowac sie do tego
sprawdzianu. Bardzo mito. e uczen, Wtoctawek, T

W Sprawiedliwos¢ nadrzedna wartoscia

Niezwykle istotna z perspektywy uczniow jest kwestia sprawiedliwosci nauczycieli i wyrazny

podziat na tych, ktérzy ,,sa fair”, i tych, ktérzy tego nie potrafig. 84% ucznidw (i 63% rodzicow)
wskazuje niesprawiedliwe ocenianie jako gtéwny powdd utraty szacunku do nauczyciela.

Od nauczycieli oczekuje sie obiektywizmu i sprawiedli-
wosci, co w praktyce sprowadza sie do nieprzekfadania
swoich pozytywnych lub negatywnych emocji wzgledem
danego ucznia (lub jego rodzica) na wystawiane mu oce-
ny, a takze, co réwnie istotne, do uwzgledniania indywi-
dualnych uwarunkowan kazdego z uczniow.

Wiele frustracji budzi w uczniach kontakt z nauczycie-

lem, ktéry nie spetnia tych oczekiwan.

@ | ona tego chifopaka nie lubi. Dostali polecenie,
zeby uzupetni¢ odpowiedzi na kilka pytan. Wszy-

S

384%

uczniow i 630/0 rodzicow
wskazuje niesprawiedliwe
ocenianie jako kluczowy
czynnik mogacy wplynaé
na utrate szacunku do
nauczyciela

scy przepisali z ksigzki i przeczytali. Tak chamsko wydukali. On zrobit to samo.
| on jedyny dostat jedynke. Wszyscy piatki. | byto, Zze 0j, nie postarates sie. Tyl-
ko dlatego, ze ona go nie lubi. Oprécz tego, ze od wszystkich wymaga sztyw-
no, rowno tak samo, to od niego dwa razy wiecej i jemu zawsze jeszcze potra-
fig by¢ pytania. ¢ uczeri, Poznar, ZSB

S3a uczniowie, ktdérzy sa leniwi, ktérzy maja rzeczywiscie jakies problemy
z nauka, w domu czy cos takiego, ale ich wyniki w nauce sg bardzo zblizo-
ne do siebie i bardzo czesto osoby, ktére bardzo by chcialy, ale z jakiego$
powodu nie moga, potrafig dostac taki sam opierdziel jak osoby, ktore sie
chamsko nie ucza. | to jest takie troche nie w porzadku, bo nauczyciele
bardzo czesto wiedza o sytuacji, jaka jest w domu, i zdarza sie powiedziec,
ze nie, ze to jest wszystko przeinaczone, wymyslone, zhiperbolizowane.
e uczen, Wtoctawek, T
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@ Podam tutaj przyktad sytuacji. Mojemu koledze wychodzita czwérka na
koniec u niej z zaje€ i nie przyszedt w dzien wystawiania ocen, to ona
stwierdzita, ze wstawi mu dwa. Tak po prostu, a oceny wskazywaty na cos
innego. Jak by sie odezwat, to i tak by miat gorzej pdzniej, na przyszty
semestr. Kazdy wie, ze u niej lepiej sie nie odzywac, bo bedzie jeszcze
gorzej. Ktos na przykfad nie moze przyjs¢ na sprawdzian, ma nieobecnosc¢
i zamiast nieobecnosci wpisuje mu po prostu jedynke i nie obchodzi jej,
czy on jest zdrowy albo chory. Statut szkoty chyba dla niej nie istnieje, ona
ma swoje wtasne zasady i priorytety. Nie wiem, czy cos to zmieni. Pare
0s6b probowato chodzi¢ do dyrektora, dyskutowac, do pedagog, ale to
nie pomagato, wrecz podzniej byto jeszcze gorzej, bo ona nie wiadomo jak
sie wywineta, a taki uczen, bo nauczyciele trzymajg miedzy sobg i méwia,
kto i co powiedziat, pdzniej na kolejny semestr miat gorzej, miat jeszcze
wiecej nauki niz pozostali i byt ciggle pytany i albo nie zdawat, albo przez
caly rok totalnie tyrat, zeby w ogdle mie¢ na koniec dwoje. ¢ uczen, Wto-
cfawek, ZSB

Powyzsze cytaty wskazuja wyraznie, ze uczniowie sa gotowi przyjac niskie oceny, jesli
wiedza, ze sa one sprawiedliwe. W narracji uczniow wyraznie wybrzmiewa potrzeba
spojnosci i przejrzystych zasad. Niestety czesto okazuje sie, ze przedstawiciele grona
pedagogicznego uczacy w jednej szkole stosujg wobec ucznidw zupetnie rézne standardy
— zaréwno jesli chodzi o kwestie oceniania, jak i formy przekazywania wiedzy czy egzekwo-
wania jej.

Tu niezwykle istotna wydaje sie rola dyrektora jako osoby bioracej pod uwage uczniow-
skie postulaty i dbajacej o jasnos¢ regut w catej szkole.

Sa szkoty, w ktérych dyrekcji udato sie we wspodtpracy z nauczycielami wypracowac jednolite
standardy. Jedna z badanych wdrozyta na przyktad, w scistej wspotpracy z Centrum Eduka-
cji Obywatelskiej, ocenianie ksztattujace.

Rozmowy z dyrektorami wskazuja, ze to, jak postrzegaja oni istote swojej funkcji,

w sposob kluczowy wptywa na caly szkolny ekosystem. Mozna wyrdzni¢ dwie gtowne
postawy dyrektorow, ktdre najbardziej sprzyjajg zmianom i rozwojowi.

Miedzy pasja a zawodem / Raport o statusie nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021



Dariusz Stachecki

Mysle, ze bardzo wazny jest styl pracy i postawa dyrekto-

ra. Styl, ktéry stymuluje do wytyczania celéw i do realizacji

stawianych sobie zadan. Z praktyki wiem, ze jest on najbardziej
efektywny, gdyz pozwala na interioryzacje zadan stawianych sobie

przez zespot, ze cele szkoly stajag sie zbiezne z celami pracownikéw. Wte-
dy najtatwiej odnies¢ sukces, gdyz w kazdym z nas buduje sie poczucie,
ze robimy co$ waznego i pozytecznego, cos, do czego jestesmy przekona-
ni i co jednoczesnie daje poczucie satysfakciji.

Jestem przekonany, ze warto méwic: ,zrébmy to razem”, zamiast ,,musi
by¢, jak ja chce”. Filarem dziatann dyrektora powinno by¢ wspieranie
nauczycieli w realizacji stawianych wspodlnie celéw. Wazna jest wrazliwos¢
na problemy pracownikéw, udzielanie im pomocy w trudnych sytuacjach.
Sprzyja to powstaniu i utrzymaniu atmosfery pracy opartej na wzajemnym
Zzrozumieniu i szacunku.

Przyktadem moze sposéb zorganizowania w naszej szkole ksztatcenia
zdalnego i hybrydowego w trakcie pandemii. Moje wsparcie polegato na
okresleniu jasnych regut i zasad pracy szkoty, zapewnieniu odpowiedniego
spojnego zestawu narzedzi dla tworzonego w szkole cyfrowego Srodowi-
ska ksztatcenia. Wszyscy nauczyciele zostali wyposazeni w iPady i lap-
topy. Wczesniej przeszli tez szkolenie z zakresu sprawnego postugiwania
sie platformg Ms Teams i innymi narzedziami Office 365. Uruchomitem tez
wsparcie szkoleniowe, angazujagc w nie bardziej doswiadczonych nauczy-
cieli, ktorzy chetnie dziela sie swojg wiedzag i doswiadczeniem. Staram
sie tez w miare mozliwosci sam dawac przyktad — przez wtasng prace,
doksztatcanie, systematycznosc, tworzenie i wspieranie innowacji peda-
gogicznych, kreatywnos¢. Ciesza mnie inicjatywy pedagogiczne nauczy-
cieli, staram sie reagowac¢ na potrzeby zwigzane z zakupem materiatow,
zdobyciem s$rodkéw, nawigzaniem potrzebnych kontaktdw, uczestnicze
w projektach, spotkaniach, konkursach i uroczystosciach. Wiem, ze ma to
pozytywny wptyw na prace catej kadry pedagogiczne;.

Uwazam tez, ze dobry dyrektor zawsze powinien myslami by¢ ,ciut z przo-
du”, przewidywac i tworzy¢ warunki nie tylko na teraz, ale tez na przy-
sztosé.
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W Lider-innowator

To postawa sprzyjajgca zmianom, a jednoczesnie wymagajaca wychodzenia poza utarte
schematy i, niejednokrotnie, konfrontowania sie z oporem przedstawicieli grona pedago-
gicznego. Role liderow/innowatorow czesto przyjmuja nowi dyrektorzy, uznajacy, ze zmia-
na w edukacji musi by¢ oddolna. Dla tych osdb szkofa jest ztozonym organizmem, w kto-
rym nalezy uwzgledniac¢ nie tylko nauczycieli i uczniow, ale takze rodzicéw. Dyrektorzy ci sa
szczegolnie otwarci na wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi.

@ Nie, ja tak czuje, ze jestem czescig tych osdb. Ze nie jestem ich szefem,
tylko po prostu bardziej na zasadzie lider, ktory wspotpracuje z nauczycie-
lami. Wspdlnie to robimy. Ja nie mam takiego poczucia, ze oni sg moimi
podwiadnymi, ktérymi zarzadzam, tylko na zasadzie bardziej takiej, ze
wspoéttworzymy to wszystko. e dyrektor, Warszawa, LO

W Odkrywca potencijatu

Podobnie jak od nauczycieli oczekuje sig, ze beda dostrzegad i rozwijac talenty ucznidw, tak
niektérzy dyrektorzy uznajg, ze ich najwazniejsza rolg jest stworzenie przestrzeni, by nauczy-
ciele mogli realizowac swoje pomysty. Niekiedy widzg siebie takze jako tych, ktérzy podob-
nie jak pitkarski selekcjoner (dyrektor, Wtoctawek, SP) wytaniaja tych, w ktérych widzg szcze-
golny potencjat. Inny dyrektor mowi z kolei: Mysle, ze to jest rola bardziej stuzebna po prostu.
Bardziej taka inspirujaca, taka tworzaca warunki (dyrektor, Warszawa, SP).

@ Rola dyrekcji szkoty jest przede wszystkim stwarza¢ warunki dla nauczy-
cieli, zeby mogli oni proces nauczania jak najbardziej skutecznie i dobrze
robi¢, wiec uwazam, ze to jest taki moj priorytet, zeby stwarza¢ warunki
dla nauczycieli i z perspektywy organizacyjnej, ze po prostu jest sprawna
organizacja, i tez z perspektyw takich materialnych, ze ma odpowiednie
warunki, odpowiednie sale, odpowiednie pomoce. Wiec uwazam, ze to
jest bardzo wazny aspekt. e dyrektor, Warszawa, LO

Dostrzeganie i rozwéj indywidualnego potencjatu nauczycieli jest niezwykle wazny. W tym
kontekscie bardzo istotne jest rowniez to, jak w Polsce wyglada Sciezka kariery w zawodzie
nauczyciela.
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™ Nauczyciele z wyboru i z przypadku

Badani nauczyciele® prezentowali r6zne motywacje do rozpoczecia pracy w zawodzie. Byli
wsrod nich zaréwno tacy, ktérzy motywowani checig podtrzymania tradycji rodzinnych albo
idea przekazywania wiedzy i kontaktu z mtodym pokoleniem wybrali ten zawod jeszcze przed
studiami, jak i tacy, ktérzy po wczesniejszych innych doswiadczeniach zawodowych swiado-
mie i celowo zdecydowali sie na zmiane i rozpoczeli prace w szkole. Czasami bytfa to rowniez
potrzeba chwili — prosba o zastepstwo, wakat w szkole dziecka — ktéra zamiast by¢ krotka
przygoda zamienita sie w dtugotrwatg droge.

Badani uczniowie i rodzice faczyli wybdr zawodu nauczyciela z powotaniem. W ich przeko-
naniu nauczycielami powinny byé osoby, ktére chca uczyé i ponadto maja wiasciwa
konstrukcje psychiczna.

@ To jest ciezki zawdd i ja sie nie wyobrazam w tym zawodzie na pewno.
Wydaje mi sie, ze w tym zawodzie powinni byC tacy ludzie ambitni, miec
tak jakby swoje — nie wiem — powotanie, pasje, jakis swdj cel wewnetrzny,
ze chca jakby doksztatca¢ spoteczenstwo, edukowad. e uczen, Piotrkow
Trybunalski, LO

@ Trzeba by¢ jednak przygotowanym psychicznie do tego, trzeba wiedzieg,
ze chce sie to robi¢ - ja bym nie mégt zosta¢ nauczycielem. ¢ uczen,
Poznan, ZSB

® Nauczycielami powinni by¢ ludzie, ktérzy majg po pierwsze pasje, po dru-
gie takie sitaczki troche. Tacy, co chcg cos zmieni¢. Mysla, ze zrobig cos
dobrego. Lubig tez z ludZzmi pracowac. No i majg pewne ideaty. Ja mysle,
Ze na prace nauczyciela idzie ktos, kto ma ideaty, ze chce je wprowadzac.

® rodzic, Warszawa, SP

Niestety nie zawsze tak jest. Nauczycielami stajg sie zaréwno ludzie z wyboru, jak i z przy-
padku. Na problem tych drugich szczegélng uwage zwracali dyrektorzy.

@ Sa tacy i tacy. Ale wiekszosc jest z przypadku, tak mi sie wydaje. e dyrektor,
Warszawa, SP

6 W tym dyrektorzy, ktdrzy obecnie lub we wczesniejszych okresach swojej pracy zawodowej rowniez uczyli w szkole.
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@ Czesto sg to osoby takie niezdecydowane, ktére same nie wiedzg, czego
chca w swoim zyciu. | czesto jest problem kadrowy, ze brakuje osob, ktore
sg takimi nauczycielami z powotania. Na pewno jest mato takich nauczy-
cieli. e dyrektor, Warszawa, LO

@ Mam takie odczucie, moze to Zle, ale ze w szkofach podstawowych czy
w przedszkolach to sg osoby totalnie z przypadku, ktére szukajg miejsca
na ziemi, poszty na studia, bo akurat takie byly, i dopiero okreslajg, kim
majg byc¢. Jest sporo naprawde mtodych osob, ale nie do kornca mam
odczucie, ze wiedzg, czego chcg, ze majg site to robi¢. Nie ukrywam, ze
w tym zawodzie cierpliwos¢ i empatia to jest cos, co jest kluczowe. Zanim
sie zostanie nauczycielem, kandydaci powinni by¢ poddawani badaniom,
czy maja w sobie pokfady empatii, ktére pozwolg im podotac tej pracy.

e dyrektor, Piotrkow Trybunalski, SP

Z narracji dyrektorow jasno wynika, ze wielokrotnie kluczowym momentem, ktéry zawazy
na dalszej Sciezce zawodowej, jest juz chwila wyboru studiow. Czesto mtodzi ludzie,
nie wiedzac, na jaki kierunek iS¢, wybierajg taki, po ktérym prace w wielu miejscach w Polsce
udaje sie znalez¢ przede wszystkim w zawodzie nauczyciela.

® Jak sie nie wie, gdzie is¢, to jest wydziat historii, anglistyki, polonistyki.
e rodzic, Piotrkdw Trybunalski, T

W Krotka sciezka kariery i liniowe wypalenie

Sciezka kariery nauczyciela jest bardzo krétka — stosunkowo szybko, biorac pod uwage cata
zyciowa aktywnos$¢ zawodowa, nauczyciele dochodzg do stopnia nauczyciela mianowane-
go, a nastepnie dyplomowanego. Potem, poza nielicznymi przypadkami tych, ktérzy zostaja
dyrektorami albo ekspertami w Osrodkach Ksztatcenia Nauczycieli, awans zawodowy i wig-
zacy sie z nim wzrost pensiji jest wtasciwie niemozliwy.
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@ Po siedmiu latach mozna zosta¢ nauczycielem mianowanym, dyplomowa-
nym pozniej jeszcze trzy lata. Ale to nie tak miato by¢. Nauczyciel dyplo-
mowany to miat by¢ prawdziwy mistrz, twérca, ktory posigdzie wszystkie
umiejetnosci. Egzamin miat by¢ zapowiadany na takiego nauczyciela, a to
jest rozmowa kwalifikacyjna. Ale np. miat sie postugiwac technologia, czyli
miato by¢ stanowisko na egzaminie, komputer, prosze podejs¢, sforma-
towacd tekst, przekopiowac¢ z dysku na dysk jakies$ pliki, jakis arkusz, on
miat pokazaé¢ swoje umiejetnosci przyktadowo w tej dziatce. Oczywiscie
przyszta szara rzeczywisto$¢, zadnych komputerow na komisjach nie ma.
Sa egzaminatorzy, ktorzy zadaja pytania. | generalnie jest to maszynka do
podnoszenia pensji dzisiaj, ten awans zawodowy. e dyrektor, Poznan, LO

@ Po o$miu latach zostaje nauczycielem dyplomowanym i pézniej juz w zasa-
dzie nic, nie musi sie rozwijac. Kto chce, to sie rozwija, ale pieniedzy wie-
cej nie dostanie. (...) Jezeli chodzi o nauczycieli, powinni by¢ wtasciwie
wynagradzani, bo ta forma wynagradzania, ktéra jest teraz, jest z czaséw
minionych, w ktérych nalezato sie wszystkim tak samo za rézng prace.
e dyrektor, Wtoctawek, SP

@ Nie jestem co do tego przekonany, czy jest faktycznie jakis rozwoj nauczycieli,
bo moze tylko zostac chyba dyrektorem szkoty, a potem juz raczej nie. Chyba
ze moze jakos do oswiaty kierowac sig, jak jest taka mozliwosé. A pdzniej jako
minister edukacji. Czy jest to mozliwe? Chyba jest. ® uczen, Poznan, ZSB

Jest to szczegodlnie dotkliwe w poréwnaniu do innych branz i innych krajéw Unii Europejskiej,
gdzie doswiadczenie i staz przektadajg sie na zarobki, nie tylko w pierwszych latach kariery.

® Wszystko zalezy od tego, ile lat ma sie przepracowane, bo trzeba miec
swiadomos¢, ze w tym zawodzie jest jednak gradacja tych zarobkéw. Co
nie zmienia faktu, ze osoby, ktére pracujg sporo lat, to poréwnujgc to do fir-
my w innej branzy, z takim wieloletnim doswiadczeniem spokojnie mogty-
by zarabia¢ wiecej, te dochody bylyby zdecydowanie wyzsze niz zarobki
nauczyciela. Zarobki doswiadczonego nauczyciela sg na poziomie sredniej
ptacy w biurze, jakiejs prostej pracy biurowej. ® rodzic, Poznan, LO

@ lle zarabia sie w szkole to jest réznica i moze czasami faktycznie mozna
by byto schowac¢ dyplom do kieszeni i iS¢ zarabia¢ tak, aby mozna byto
godniej zy¢. Takze na pewno porownanie wynagrodzen, jakie sg w innych
krajach europejskich, sa o wiele wyzsze. e nauczyciel, Poznar, SP
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Stosunkowo szybka utrata motywacji finansowej moze niestety przektadac sie na liniowe
wypalenie.

@ Zauwazytem, ze mtode osoby, ktére dopiero co przyszty, swiezo co
skonczyty studia, dwa-trzy lata temu jakas pedagogike, to one sg strasz-
nie ambitne, przychodzg z takim wigorem do pracy, wprowadzajg dobra
energie i chca czegos uczyC. Im starsze, tym rozniej jest. ® uczen, Wto-
cfawek, ZSB

Mtodzi nauczyciele, ktérzy doszkalajg sie i zdobywajg kolejne stopnie, rzadziej sa wypaleni,
rébwniez dlatego, ze tatwiej im wykona¢ znaczacy ruch, jakim jest zmiana profesji. Wsrdd
20% nauczycieli, ktérzy zgodzili sie ze stwierdzeniem, ze rozwazaja zmiane zawodu, prze-
wazaty osoby mtode. Niecheé do zmiany zawodu rosnie wiec wraz ze stazem pracy oraz
stopniem zawodowym (tgcznie 65% nauczycieli raczej lub zdecydowanie nie rozwaza zmia-
ny). Co ciekawe, czesciej mysla o zmianie profesji nauczyciele szkét ponadpodstawowych
(28%) niz podstawowych (16%). Istotng kwestig, na ktéra zwrdcit uwage jeden z badanych,
jest to, ze potencjalna mozliwosé zmiany pracy jest zalezna od tego, jakiego przedmio-
tu sie naucza i jakie ma sie kierunkowe wyksztatcenie.

@ Nie bede miat pracy w szkole, to ja nie zgine. Niektdérzy nie majg mozliwosci
— wuefista moze mie¢ prace w klubie sportowym, jezykowcy prace znajda,
ale jezeli np. jest polonista czy historyk, historyka ja nie widze w jakiejs takiej
roli bardziej istotnej niz szkofa. e nauczyciel, Piotrkow Trybunalski, SP

W Kto bedzie uczyt w przysziosci?

Nauczyciele i dyrektorzy zauwazaja, ze coraz trudniej znalez¢ i zatrudni¢ dobrego nowego
nauczyciela. Zdarza sie, ze dyrektorzy sa skazani na zatrudnianie nie tych, ktérych by chcieli,
ale takich, ktérzy sa dostepni i gotowi podjac prace.

@ Nie ma dobierania nauczycieli poprzez wtasciwg selekcje do zawodu
nauczyciela. Od tego bysmy musieli rozpoczaé. (...) Bo tu czasami jeste-
Smy skazani na pewng przecietnosc¢, delikatnie méwigc. ® dyrektor, Wto-
ctawek, SP
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@ Pojawia sie problem, bo nie mamy w ogodle praktykantéw. Czyli nie mamy
ludzi, ktoérzy odbywaja praktyke, tak jak na studiach. Praktycznie nie ma
takich osob. | to nie tylko z historii. Nie widzimy w ogdle tych praktykan-
tow. Wiec ja sie zastanawiam, co sie dzieje. Czy w ogodle bedzie miat za
chwile kto uczy¢ te nasze dzieci. ® nauczyciel, Wtoctawek, T

Opisywane przez nas w kolejnym rozdziale zagadnienie obecnego prestizu zawodu nauczy-
ciela nie poprawia zastanej sytuacji. Wszystkie badane grupy zgtosity uzasadniong obawe,
ze powazny kryzys polegajgcy na braku dobrych nauczycieli dopiero nas czeka.
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¥ Pandemia, niskie zarobki i nagonka medialna

Zawod lekarza Zawod nauczyciela Uczniowie, Spojrz na
i prawnika cieszg zajmuje wysoka pozycije czesciej niz dorosli, ~ Ponizszaliste

3 TorE . . . roznych zawodow
sie najwiekszych w rankingu. Nauczyciele za prestizowe i uszereguj je
prestizem wsrod maja wyzsze przekonanie zawody uznaja w kolejnosci
wszystkich badanych o prestizu tego zawodu niz przedsiebiorcow od najbardziej
grup rodzice i uczniowie i politykéw prestizowego.
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Wsrod wszystkich badanych grup nauczyciel zajmuje wysoka pozycje w rankingu
zawodow cieszacych sie najwiekszym prestizem (wyprzedzajg go lekarze, prawnicy i pro-
gramisci). Nauczyciele majg nieznacznie wyzsze przekonanie o prestizu swojej profesji niz
rodzice i uczniowie.

Mimo ze wlasny zawdd jest postrzegany przez nauczycieli jako stosunkowo presti-
zowy, zaledwie 15% z nich chciatoby, by ich dziecko kontynuowato rodzinna trady-
cje. Procent ten byt znaczaco wyzszy (47%), gdy to samo pytanie (czy chciatbys, aby twoje
dziecko zostato nauczycielem) zostato zadane rodzicom. Jest to bardzo ciekawy wynik, ktéry
z pewnoscig warto badawczo pogtebi¢. Mozna tylko przypuszczac, ze negatywne aspekty
zwigzane z nauczaniem w szkole sprawiajg, ze pomimo odczuwanego prestizu i satysfakciji
nauczyciele chcieliby innej (w domysle lepszej) przysztosci dla swoich dzieci.

Niestety pandemia wptyneta ujemnie na postrzeganie prestizu zawodu nauczyciela, szcze-
gdlnie w opinii rodzicow, ktérych mocno obcigzyta zdalna nauka dzieci w domu (45% rodzi-
cow uwaza, ze pandemia obnizyta postrzeganie prestizu zawodu nauczyciela). Sami
nauczyciele zdaja sobie tez sprawe z niekorzystnego wptywu pandemii na ich wizerunek
(62% nauczycieli jest zdania, ze pandemia negatywnie wptyneta na postrzeganie pol-
skiego systemu edukaciji)’.

7  Patrz wykresy ,Wplyw pandemii na postrzeganie zawodu nauczyciela” we wstepie.
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Poza destabilizacja zwigzang z COVID-19 wszyscy badani

zgodnie wskazujg jeszcze dwa istotne czynniki, ktére maja

negatywny wptyw na postrzeganie zawodu nauczycie- O

la. Sg one zresztg w pewnym stopniu potgczone. Pierw- 4 1 / o
szym z nich sa niskie zarobki (41% rodzicow oraz 59%

uczniéw uwaza, ze nauczyciele zarabiaja za mato), rodzicow oraz 590/ 0

uczniéw uwaza, ze
nauczyciele zarabiaja za
mato

a drugim stosunek rzadzacych i nagonka medialna, kto-
ra w opinii badanych opiera sie przede wszystkim na
komunikacie, ze nauczyciele niestusznie domagaja sie
wyzszych zarobkéw, bo ich praca ma bardzo duzo udo-
godnien, z ktoérych najczesciej przywotywanymi sg diugie
wakacje i mato godzin pracy w tygodniu.

® Jak sobie porobwnam mojego meza, to nie. Moj maz jest programistg, wiec
tak mysle, ze zarobki nauczyciela i meza to 1:10 powiedzmy. A praca jest
tak samo ciezka. (...) Pasjonaci nie przeliczajg tego tak bardzo, ale rodzine
trzeba utrzymac, wiec mysle, ze naktad pracy i energii, i takiego zaanga-
zowania nie jest wspoétmierny. No niestety nauczyciel nie jest szanowany.
Wydaje mi sie, ze z takich stereotypéw powielanych przez wiele lat, ze
»a, 0by$ cudze dzieci uczyt” albo ,,0, nigdzie sie nie dostata, poszta na
pedagogike”. Takie, ze ktos, kto nie ma ambicji, to idzie do szkoty. Potem,
ze ,,nauczyciele to darmozjady, bo oni nic nie robig, tak mato majg do robo-
ty, a narzekaja, a maja tyle wolnego”. ¢ rodzic, Warszawa, SP

Wydaje mi sie, ze zawdd nauczyciela traci na szacunku. Ostatnimi cza-
sy jest taka nagonka na tych nauczycieli, ze mato pracujg, ze te wakacje,
wszystko wolne. e rodzic, Piotrkdw Trybunalski, T

Jestesmy troche napiethowang taka spotecznoscia, zawsze sie styszy,
ze nauczyciele majg dwa miesigce wakacji, ze siedzg na tytkach za prze-
proszeniem i nic nie robig, bo pracuja tylko osiemnascie czy dwadziescia
szes¢ godzin w tygodniu i wiasciwie to nie wiedzg, co majg z czasem robic.
® nauczyciel, Poznan, SP

Miedzy pasjg a zawodem / Raport o statusie nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021

65




W Logika konsumpcyjna i podejscie rodzica

Istotnym kontekstem kulturowym postrzegania prestizu zawodu nauczyciela jest konsump-
cyjne podejscie do zycia. Zgodnie z ta logika praca w stuzbie publicznej, jaka jest edukacja
szkolna, nie przektada sie w zadnej sposdb na maksymalizacje zysku, ktéra uchodzi za war-
tos¢ kluczowa i budzaca szacunek.

@ Nie ma odpowiedniego szacunku do szkolnictwa, zyjemy w takich czasach
troche skomercjalizowanych. Wszystko sie sprowadza do poziomu tego,
ze oblicza sie wartos¢ ekonomiczna. A edukacje bardzo trudno zreduko-
wac do czegos takiego. | te wszystkie ustugi publiczne majg ten sam pro-
blem. Tak samo jak lekarze czy stuzby spoteczne, czy policja, czy strazacy.
To sg takie stuzby, ktére spetniajg jakas funkcje publiczng, a nie komercyj-
na. | dlatego jest trudne, w czasach, gdzie wszystko sie redukuje, na taka
logike ekonomiczng oszacowac wartosci. (...) Nie z perspektywy logiki ryn-
kowej, ale po prostu z perspektywy spotecznej. Ze nie daje odpowiednie;
wygody zycia na osobe, ktdra skonczyta studia i ktéra ma takg wazng role
spoteczna. e dyrektor, Warszawa, LO

@ Nasz zawdd nauczyciela dzisiaj jest nieprestizowy. Nauczyciel kiep-
sko zarabia. Mysmy sie tak bardzo zachtysneli tym konsumpcyjnym sty-
lem zycia, takim dzikim kapitalizmem (...) kto ma kase, ten rozdaje karty
w sensie spotecznego odbioru, akceptaciji. (...) Wg mnie to jest powigzane
z zarobkami. e nauczyciel, Warszawa, LO

Znaczaca kulturowg zmienng jest rowniez to, jak do edukacji swoich dzieci podchodza
rodzice. Oczywiscie w wielu sytuacjach wieksze zaangazowanie rodzicéw i ich czujnosé
wzgledem potencjalnie niewtasciwych zachowan na linii nauczyciel-uczen jest bardzo waz-
na. Niemniej wielokrotnie spotyka sie roszczeniowa postawe rodzicow wzgledem szkoty
dziecka. Postawa ta sprawia, ze rodzice nie patrzg na szkote jako spotecznosé, sktadajaca
sie z wielu ucznidow o réznych mozliwosciach i potencjatach, ale jak na miejsce, w ktérym
realizuje sie indywidualna relacja ich dziecka z nauczycielami, na ktérg dodatkowo prébuja
wywiera¢ wptyw.

® To jest kwestia podejscia w ogodle spoteczenstwa do wszystkiego i troche
takie podejscie na zasadach komercyjnych do pewnych spraw, ze rodzic
patrzy w tej chwili na szkote jak na taka ustuge i jako$ wymaga i zada
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pewnych rzeczy. Nauczyciel w tej chwili ma pozycje stabszg niz iles lat
wczesniej wzgledem rodzicow i zgdan rodzicow, i rzeczy, ktére sa zgtaszane
i wymyslane przez rodzicow, czasem abstrakcyjnych. e rodzic, Poznan, LO

@ Sa rézni rodzice. Sg rodzice, ktorzy sg zaangazowani i wspotpracujacy,
a trafiajg sie tez rodzice, ktorzy, jak to Tischner powiedziat, majg ustawicz-
na postawe pretensjonalnosci. Rodzica powinno interesowac jego dziec-
ko, jak sie rozwija, jakie ma oceny, jakie jest na tle klasy, nic poza tym.
Rodzic nie powinien oceniac, czy to zadanie jest za trudne, czy za tatwe,

i dlaczego nauczyciel dat za trudne zadanie. ® dyrektor, Warszawa, SP

Uczniowie sg na te sprawy wyczuleni — 36% badanych mtodych przyznato, ze styszeli nega-
tywne wypowiedzi rodzicow o nauczycielach z ich szkoty. O tym, ze na autorytet i prestiz
nauczyciela majg wptyw opinie rodzicéw, mowili tez w wywiadach uczniowie i sami rodzice.

@ Teraz jest to zawdd mniej szanowany, niz wczesniej byt. Wczesniej dla
rodzicow byt to autorytet, a teraz czesto rodzic ktdci sie z nauczycielem,
jakby wiedziat lepiej czy cos takiego. ¢ uczen, Poznan, ZSB

® Moze to sie przenosi tez troche z domu, jak rodzice rozmawiajg miedzy
sobg, jakies opinie wydaja negatywne, dziecko to styszy i przenosi sie to
do szkoty i to tak wptywa. e rodzic, Piotrkow Trybunalski, T

™ Na szacunek i prestiz mozna zapracowaé

Zaréwno rodzice, jak i sami uczniowie doceniaja prace nauczycieli i uwazaja jg za trudng
oraz bardzo potrzebna.

@ Wydaje mi sie chyba, ze nauczycieli sie szanuje. No bo jednak gdyby nie
nauczyciele, to bysmy wielu rzeczy nie umieli. No bo kto by miat przekazac
nam te wiedze, co zdobywamy w szkole. Wiec jednak praca nauczyciela
jest wazna. Trudna bardzo, ale wazna. ¢ uczen, Warszawa, T
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® Dzieci, ogarnigcie klasy i doprowadzenie, zeby oni mnie stuchali. Nie wiem
czy umiatabym skupi¢ uwage tych dzieci, otworzy¢ sie przed publiczno-
Scig, tak przygotowac. To ciezka praca za 3000 ztotych, pomimo tych
godzin, ale oni na pewno przygotowuja sie. ® rodzic, Piotrkow Trybunalski,

SP

Jednoczesnie 67% badanych uczniéw przyznato, ze zdarzyto im sie straci¢ szacunek
do nauczyciela. Ten wysoki wynik pokazuje, ze na to, jak nauczyciel jest finalnie postrzega-
ny, poza wszystkimi opisanymi powyzej okolicznosciami ma tez wptyw jego relacja z kon-
kretng klasg czy tez uczniem.

@ Natomiast powinnismy jednak chyba my samy zapracowac na to, zeby to
byt prestizowy zawdd. Na to sie musi ztozy¢ wiele czynnikdw. Powinnismy
stanowi¢ przyktad dla naszych uczniéw. Nie pozwalac¢ sobie na spoufale-
nia, nie plotkowac przy nich. e nauczyciel, Wtoctawek, T

@ Ci szanowani to sg wtasnie tacy, ze oni tego od nas tez wymagaja w jakis

sposob, to jest wtasnie ten typ tych surowszych, tak mysle. Sg to ludzie
z zasadami, tacy pospinani i w ogole. e uczen, Piotrkdw Trybunalski, LO
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W tym raporcie wskazywatysmy na szereg wyzwan, ktére stajg dzis przed nauczycielami. Na
szczescie nie musza oni mierzy¢ sie z nimi w pojedynke. Szkoty, w ktérych udaje sie nawig-
za¢ wspotprace z innymi podmiotami, funkcjonuja lepiej i sprawniej, sg bardziej otwarte na
innowacje, a nauczyciele czerpig wiecej satysfakcji z pracy i w mniejszym stopniu wystawieni
sa na ryzyko wypalenia zawodowego.

Prezna Rada Rodzicéw

Bardzo duzo wnies¢ moze w zycie szkoty preznie dziatajgca Rada Rodzicow. Integruje ona
srodowisko rodzicow i nauczycieli, sprawiajac, ze zaczynajg oni ,gra¢ do jednej bramki”.
Jej inicjatywy majg pozytywny wptyw na klimat szkoty. Wieksze zaangazowanie rodzicéw
w zycie instytucji ma takze wymierne efekty. Podczas rozméw z dyrektorami poznatysmy
przyktady Rad Rodzicéw, ktére zaktadaty fundacje (lub zachecaty do tego dyrekcje) majace
na celu pozyskiwanie funduszy na wyposazenie szkoty w pomoce naukowe i multimedialne
oraz organizacje zaje¢ dodatkowych (rozwijajacych pasje uczniow, ale tez petnigcych funkcje
~wewnetrznych” korepetyciji).

@ Stawiatam na taki kontakt z rodzicami. Jest komorka Rady Rodzicow, kto-
ra dziata bardzo preznie. Sg to osoby bardzo takie spoteczne, chca cos
zrobi¢, ktdre robig co$ dla swoich dzieci, a ja jesli tylko moge, to staram sie
im te prace utatwiaé. Przez to wydaje mi sie, ze ta wspétpraca na innych
rodzicow tez sie przektada, jezeli widzg, ze jest jakis rozwdj szkoty, rozwoj
mtodziezy, to tez oni chca. e dyrektor, Piotrkow Trybunalski, SP

Wptyw organizacji pozarzadowych

Pozytywny wptyw na szkote moze wywrze¢ réwniez wspétpraca z réznymi organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami, szczegdlnie gdy nie ogranicza sie do dziatalnosci ad hoc,
lecz opiera sie na wieloletnich programach. Jako doskonaty przyktad wskaza¢ mozna szko-
te, w ktorej rozpoczecie wspétpracy z organizacjg pozarzadowg dato impuls do prawdzi-
wej ,rewolucji”, poczynajac od tego, ze dyrektor podejmuje wszystkie decyzje wspdlnie
Z nauczycielami, za$ plany nauczania, scenariusze lekcji i dodatkowe materiaty opracowy-
wane sa w specjalnie utworzonych grupach, a koriczac na zmianie sposobu pracy z uczniem



— odejsciu od prostego przekazywania wiedzy na rzecz nauki krytycznego myslenia — oraz na
rezygnacji z tradycyjnych ocen.

@ Chcielismy zmieni¢ sposéb nauczania. Wiadomo, ze trzeba zmienia¢ edu-
kacje oddolnie. No i udato mi sie przekonac¢ nauczycieli, ze to jest ten czas
na zmiane i rozpoczelismy cykl szkolen, wiasnie z Centrum Edukacji Oby-
watelskiej. ® dyrektor, Warszawa, SP

W tym kontekscie fakt, ze 25% nauczycieli nie zna zadnej organizacji wspierajacej
szkoty, pokazuje, jak duzy jest jeszcze potencjat dla takiej wspétpracy.

25%

nauczycieli nie zna zadnej
organizacji wspierajacej
szkoly
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Nauczyciele potrzebuja

nie tylko bezposredniego

| bezpiecznego wsparcia

psychologicznego
w szkotfach, ale takze

przestrzeni do wymiany
doswiadczen i grup wsparcia
poza szkota






Nauczyciele najbardziej chcieliby podnies¢é swoje kwalifikacje w zakresie psychologii,
rozwigzywania sytuacji konfliktowych oraz radzenia sobie ze stresem.

Psychologia 38%

Rozwigzywanie
sytuacji konfliktowych 35%

Radzenie sobie ze stresem 34%

Wykorzystywanie narzedzi 31%
do zdalnej nauki

Podnoszenie kwalifikaciji 259
w przedmiocie nauczania

Negocjacje 24%
Umiejetnosci interpersonalne 23%
Obstuga oprogramowania 18%

Obstuga komputera 12%

Bezpieczne korzystanie 8%
z Internetu ?

Korzystanie z ustug 8%
e-administracji

Nie jestem zainteresowany(a) [ 9%

Zawarte na wykresie wyniki pokazujg, ze nauczyciele widza i odczuwaja, z jakimi kon-
sekwencjami wigze sie diugotrwata edukacja zdalna, zamkniecie mtodych w domach
i oddzielenie ich od réwiesnikow. Wykorzystywanie narzedzi do nauki na odlegtos¢, obstu-
ga oprogramowania i komputerdw nie jest juz tak palgca potrzebg. Nauczyciele i uczniowie
lepiej lub gorzej, ale zaadaptowali sie do tej formy przekazywania wiedzy. Gtéwne wyzwa-
nie stanowig w rzeczywistosci nauki zdalnej kwestie wychowawcze i pedagogiczne oraz
wykorzystanie roznego rodzaju migekkich kompetencji. Obawa, jak bedzie wygladat powrét
do szkét, tgczy wszystkie badane grupy. W tej bezprecedensowej sytuacji nauczyciele
mowia jasno: potrzebujemy wsparcia.

Nauczyciele obserwuja problemy uczniéw, ale czesto nie wiedza, jak im pomaéc, jakie
konkretne kroki moga podjaé. Wykres ponizej dobitnie pokazuje, ze dostep do wsparcia
psychologicznego w szkole jest zdecydowanie niewystarczajacy.



Dostep do wsparcia 69%
psychologicznego
w szkole

. Ogdtem

Czy, w Twojej szkole,

mozesz korzystaé ze 49%
wsparcia ...
35%
13%
- -
Pedagog Psycholog Poradnia Inni specjalisci Zadne

psychologiczno- z powyzszych

pedagogiczna

W Wsparcie w rozwiagzywaniu konfliktéw i wskazéowki, jak
postepowac i rozmawiaé z uczniami (oraz ich rodzicami)
z powaznymi problemami

Nauczyciel jest wielokrotnie osobg dostrzegajgca sygnaty swiadczace o powaznych prob-
lemach uczniow. Niezaleznie od tego, ze systemowej zmiany wymaga zwiekszenie dostepu
do specjalistéw (pedagogow i psychologéw), nauczyciele potrzebujg wsparcia i wska-
zéwek, jak rozmawiac o tym, co zaobserwowali. Kiedy i jak informowac¢ o swoich obawach
rodzicow? Do ktérego momentu priorytetem jest prywatnos¢ (zwtaszcza starszego) ucznia?
Jak uwrazliwia¢ klase na potencjalne lub juz obecne problemy réwiesnikow? Nauczyciele
wskazali tez, ze potrzebujg wsparcia w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych. Czesto sg one
nagte, trzeba dziata¢ szybko, nie mozna na spokojnie zastanowi¢ sig, jak najlepiej postapic.
To wazny obszar, w ktérym warto wesprze¢ nauczycieli.

M Wellbeing dla nauczycieli

Nauczyciele potrzebuja nie tylko bezposredniego i bezpiecznego (spetniajgcego wymogi
zaufania i tajemnicy zawodowej) wsparcia psychologicznego w szkotach, ale takze prze-
strzeni do wymiany doswiadczen i grup wsparcia poza szkota. 34% nauczycieli deklaruje,
ze chciatoby nauczy¢ sie, jak radzi¢ sobie ze stresem. Niewatpliwie zawdd ten wigze sie
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z wysokim poziomem stresu i ryzykiem doswiadczania kryzysoéw psychicznych. Dlatego wta-
$nie tak wazne jest, by nauczyciele mieli dostep do wsparcia i mozliwosci szybkiego reago-
wania w sytuacjach, w ktoérych zagrozona jest ich kondycja psychiczna. Od niej przeciez
zalezy poziom zaangazowania w prace i gotowos¢ podejmowania nowych wyzwan.

Coaching wychowawczy

Szczegolnie teraz, gdy dzieci po doswiadczeniu edukacji zdalnej stopniowo wracajg do nauki
stacjonarnej, wazne jest wspieranie wychowawcow. Aby ztagodzi¢ trudnosci zwigzane z tym
procesem, trzeba zadbac o integracje dzieci w klasach, a takze ponowne przyzwyczajenie
ich do bezposredniego kontaktu z nauczycielami. Niezwykle istotnym obszarem dziatania
jest wyjscie naprzeciw tym potrzebom i pomoc wychowawcom w zapewnieniu wracajgcym
do szkoty podopiecznym ,migkkiego ladowania”.

Wsparcie rekrutacji

Badanie ujawnito obawe dyrektorow i nauczycieli dotyczgcg znacznego spadku powotan do
zawodu. Wydarzenia ostatnich dwdéch lat — zakoriczony fiaskiem strajk nauczycieli, pande-
mia i zdalne nauczanie — nadszarpnety jego prestiz. Badani nauczyciele odczuwaja jednak
satysfakcje z pracy i wskazujg jej liczne plusy. Obszarem wartym uwagi jest zmiana wizerun-
ku zawodu nauczyciela, z akcentowaniem jego pozytywnych aspektow.






Xipuadady



Czynniki najbardziej przeszkadzajace w pracy nauczyciela

Q)

Biurokracja [ 70%
Zdalna nauka [ 60%
Zbyt liczne klasy [ 58%
Niski prestiz zawodu [ 529,

Brak pomocy/wsparcia przy s 30%
rozwigzywaniu problemow : . . 0
wychowawczych Zle utozony plan lekcji [ INEGIG 27%

Zte relacje z rodzicami [ 20%
Warunki lokalowe [ 20%
Brak sprzetu komputerowego [l 17%
Zte relacje z dyrekcja [l 16%
Zte relacje z kolegami — nauczycielami [l 10%
Brak mozliwosci podnoszenia kwalifikacji [l 10%
Zte relacje z uczniami | 9%
Inne | 2%

N29. Co najbardziej przeszkadza w pracy nauczyciela? Wybierz 5 najbardziej ,,denerwujgcych” czynnikdw.

Relacja z wychowawca dziecka

®

Wyposazenie Wyposazenie Mozliwos$¢ uzyskania
Relacje szkoty szkoty Relacje z innymi Relacje profesjonalnego wsparcia/
z wychowawcg w sprzet IT/ W pomoce nauczycielami z dyrekcja pomocy w trudnych
dziecka multimedialny dydaktyczne dziecka szkoty sytuacjach/przypadkach
75% 63% 62% 61% 57% 52% Top 2 boxes

4% 8% ﬁ°ﬁ 2% 4%

5% 9% 8% 20/0 5% 13% Bottom 2 boxes

. Zdecydowanie pozytywnie . Raczej pozytywnie . Raczej negatywnie . Bardzo negatywnie

R18. Jak oceniasz ponizsze obszary w kontekscie szkoty Twojego dziecka?
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Czynniki mogace wptynaé na utrate szacunku do nauczyciela

84%

uczniéw i 63% nauczycieli
wskazuje niesprawiedliwe
ocenianie jako kluczowy
czynnik mogacy wptynac
na utrate szacunku do
nauczyciela

® ©

Rodzice Uczniowie
n=625 n=417
Niesprawiedliwe ocenianie _ 63% _ 84%

Poswigcanie mniejszej uwagi stabszym uczniom - 33% 4%

I
Brak umiejetnosci przekazywania wiedzy w ciekawy sposob - 32% - 52%

Brak indywidualnego podejscia do ucznia - 25% - 31%

R27. Co mogtoby sprawic, ze stracitby$ szacunek do nauczyciela Twojego dziecka?
U23. Co mogtoby sprawi¢, ze stracitby$ szacunek do nauczyciela?

Realizacja kluczowych zadan/umiejetnosci nauczyciela
wediug rodzicow @

Realizowanie Umiejetne Zachecanie Przekazywanie Obserwowanie Pracowanie Dostrzeganie
podstawy przygotowywanie uczniéw do uniwersalnych i zauwazanie zaréwno talentow/
programowe;j do egzaminéw rozwoju wartosci probleméw Z uczniem zdolnosci
uczniow ponadprzecietnym, ucznia
jak i stabszym i kierowanie

jego rozwojem

66% 54% 52% 52% 51% 47% 45% Top 2 boxes

4% 8%

9% 9% 11% 1% 12%
4% 4% 4% 4% 5%

1% 2%

5% 10% 13% 13% 16% 16% 16%  Bottom2 boxes

. Zdecydowanie tak . . . Zdecydowanie nie

R28A. A czy nauczyciele Twojego dziecka realizuja ponizsze zadania?
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Nauczyciele oczami uczniéow

©

Pomocni Zyczliwi Dobrze ucza Sprawiedliwi Petni energii Petnig role Sa dla mnie
mentoréw autorytetem

64% 62% 61% 52% 40% 34% 25%

Top 2 boxes

9%

8% 8% 16%

1 4‘%) 1 20/0 1 0% 1 GOA) 27(%) 32% 42% Bottom 2 boxes

. Zdecydowanie zgadzam sie . Raczej zgadzam sie . Raczej NIE zgadzam sie . Zdecydowanie NIE zgadzam sie

U25. Jacy sa nauczyciele w Twojej szkole?

Ocena szkoly przez rodzicow i uczniow

O ®

) . Wyposazenie
Relacje Relacje szkoly Mozliwosé
z nauczycielami, z wychowawca wsprzet I/ yzyskania
ktorzy ucza klasy multimedialny  wsparcia/
Bezpieczenstwo Poziom nauczania Dostep do zaje¢ Kontakty z Atmosfera Wyposazenie pomocy
r— - dodatkowych réwiesnikami na lekcjach szkoty w trudnych
W pomoce sytuacjach/
dydaktyczne przypadkach

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
0 = 0 = 0 = = = = = = = =
« < I ¥ I < < < < < < by b
© i Q© i © i i i i i i i i
I} = I = ] c c c c c = c c

S 2 S 2 S 2 2 2 2 2 2 2 2
3] 2 o 2 o 2 2 2 2 2 2 2 2
N k) N o N Ke} kel K} o kel Ke} o kel
8 IS 3 5 3 N I IS N I IS N IS
o o (8] o o o o o o o

i i< i o o o

=) =) =) =} =) =)
w

. . Bardzo zadowolony(a) . Bardzo niezadowolony(a)

R12. Na ile jeste$ zadowolony ze szkoty Twojego dziecka, pod wzgledem ....
U11. Na ile jestes zadowolony ze swojej szkoty, pod wzgledem...
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Uczniowie i rodzice deklaruja szacunek do wiekszosci nauczycieli.
Takze wiekszos¢ nauczycieli jest zdania, ze uczniowie maja do nich

zaufanie.

Q)

Moi uczniowie
maja do mnie
bardzo duze
zaufanie

Moi uczniowie nie
majg do mnie
zaufania

13%

@0

Nauczyciele
n=404

N30. Z ktérym z ponizszych stwierdzen bardziej sie identyfikujesz?
R23. Czy masz szacunek do nauczycieli Twojego dziecka?
U20. Czy masz szacunek do swoich nauczycieli?

Szacunek do nauczycieli

® O

9% 9%

Rodzice
n=625

Ocena réznych aspektdéw jego pracy przez nauczyciela

‘@@ ‘@@

Uczniowie
n=417

® Tak, do wszystkich
@ Tak, do wigkszosci
Tak, do mniej wiecej potowy
@ Tak, do mniejszosci
@ Nie

Q)

Wspétpraca Wspétpraca Pewnosé Mozliwosé Kontakt Dostep do Mozliwosé Wiasciwe Status Poziom
Z innymi z dyrekcja zatrudnienia ~ podnoszenia z rodzicami pomocy awansu obcigzenie spoteczny wynagrodze-
nauczycielami szkoty kwalifikacji dydaktycz- zawodowego praca zawodu nia
zawodowych nych
74% 67% 63% 62% 61% 57% 48% 34% 31% 27%  Tor2boes
6% 8% 7%
43% 47% 48% 49% 46% 38%
5% 5% 8%
W . HE B= oo w B
4% 2% 4%
4% 4%
o, o,
8% 10% 13%
6% 9% 14% 10% 14% 21% 19% 36% 36% 42%  Botom2boxes

N13. Jak oceniasz ponizsze obszary w kontekscie Twojej pracy?

82

. Raczej negatywnie . Bardzo negatywnie
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Struktura proby — nauczyciele @
N - 404

PLEC WIEK MIEJSCE
ZAMIESZKANIA

23-29 I7%
30-30 | 27%| Wies
Miasto
40-49 - pon. 100k
50 lat i wiecej - Miasto ?ggé

LICZBA OSOB WELASNY POKOJ
W GOSPODARSTWIE DO PRACY
DOMOWYM
Tak
1-2 osoby -
3 osoby

5 0séb i wiecej

23%
4 osoby -
e

% @ Nie

Ocena sytuacji materialnej Srednia pozycja
w rankingu zawodoéw
. - (1-12)
Dochody pozwalajg na zaspokojenie _
biezgcych potrzeb Lekarz . 2,7
Dochody pozwalajg na odtozenie - . 1
drobnych nadwyzek finansowych prawnik [l 3.6
Dochody pozwalajg na inwestowanie I Programista - 5,8
i/lub zakup débr luksusowych 6%

Nauczyciel [ 5,9
Dochody nie wystarczaja, jesteSmy Ratownik medyczny - ®0
zadtuzeni | 1% Strazak -6,3
Przedsigbiorca - 6,4
Zotnierz zawodowy - 6,7
Policjant - 7,3
Polityk G s.2
ksiadz [ G o3
Kasjer _ 9,9

Dochody nie wystarczajg, wydajemy | o
o0szczednosci 1%

Amoznsaud [eizpieqleu
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Struktura proby - rodzice @
N - 625
PLEC WIEK WYKSZTALCENIE

Podstawowe/
30-39 - zawodowe I10%
w010 [ brecric
50 lat i wigcej [II15% Wyzsze [60%

MIEJSCE LICZBA 0SOB W GOSPO-
ZAMIESZKANIA DARSTWIE DOMOWYM
Wies _ 1-2 osoby I 5%
Miasto
pon. 100k - 3 osoby -
Miasto 100k

5 0s6b i wiecej -

Ocena sytuacji materialnej GD
Dochody pozwalajg na zaspokojenie _
biezgcych potrzeb
Dochody pozwalajg na odtozenie _
drobnych nadwyzek finansowych
Dochody pozwalajg na inwestowanie I 7%
(o]

i/lub zakup débr luksusowych

Dochody nie wystarczajg, wydajemy I .
oszczednosci 5%

Dochody nie wystarczajg, jestesmy
zadtuzeni I 4%

Czy w trakcie epidemii COVID-19 Czy Twoje dziecko (dzieci)
pracowates(as) zdalnie? ma wiasny pokéj?
Tak, tylko zdalnie . 15% Tak, wezystiie _
Tak, w trybie hybrydowym 349 _ _
(troche zdalnie, troche w biurze) - ? Tak, ale nie wszystkie . 16%

vie [ o> Nie [ 8%
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Struktura proby — uczniowie @
N -417

PLEC WIEK

O 16-18 lat

19-22 lata

WEASNY POKOJ

N

@ Nie

Ocena sytuacji materialnej GD
Dochody pozwalaja na zaspokojenie _
biezacych potrzeb
Dochody pozwalajg na odtozenie -
drobnych nadwyzek finansowych
Dochody pozwalajg na inwestowanie . 12%
(o]

i/lub zakup débr luksusowych

Dochody nie wystarczajg, wydajemy
oszczednosci 2%

Dochody nie wystarczaja, jestesmy |
zadtuzeni | 2%

MIEJSCE
ZAMIESZKANIA

Wies
Miasto
pon. 100k

Miasto 100k
i wiecej

LICZBA OSOBW GOSPO-
DARSTWIE DOMOWYM

1-2 osoby I 4%
3 osoby -
4 osoby -
5 0sdb i wiecej -
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Struktura préby

Rodzice
N=625

Czy w trakcie epidemii COVID-19

pracowates(as) zdalnie?

Tak, tylko zdalnie

Tak, w trybie hybrydowym
(trochezdalnie, troche w biurze)

NIE

Uczniowie
N=417

WYKSZTALCENIE

Podstawowe/
zawodowe I 10%

Srednie -
Wyzsze -

Czy Twoje dziecko (dzieci)
ma wiasny pokdj?

Tak, wszystkie _

Tak, ale nie wszystkie . 16%

NIE I 8%

WLASNY POKOJ

Tak
@ Nie

86 Miedzy pasja a zawodem / Raport o statusie nauczycielek i nauczycieli w Polsce 2021



Charakterystyka nauczycieli Czyuczysz
w wiecej niz jednej szkole?

Nie, pracuje tylko
w jednej szkole -
Tak, pracuje
w dwodch szkotach . 21%

Przedszkolu | 2% Tak, pracuje w trzech

i wiecej szkotach IG%
Szkole podstawowej -

Szkole sredniej (liceum, technikum, branzowa)
z wytagczeniem szkét dla dorostych - 34%

Czy uczysz w:

Ktora placéowke uznajesz

o za swoje gtéwne miejsce pracy?
Szkole dla dorostych | 3%

. . Szkota
Szkole specjalnej | 1% @ podstawowa
Nauczycielem jakiej specjalizacji jestes?
Czy zajmujesz dodatkowe funkcje?
@ Szkola
Srednia
Nauki Sciste -
Nauczanie poczatkowe - 19% Giéwne miejsce pracy.
Czy jest to szkota:
Nauki humanistyczne - 19%
Publiczna
Jezyki obce - 16% bez oddziatow integracyjnych -
Publiczna o
Przedmioty zawodowe . 10% z oddziatami integracyjnymi . 28%
Niepubliczna I 794
Wychowanie fizyczne l 8% bez oddziatéw integracyjnych 0
Niepubliczna | 1%
Przedmioty artystyczne I 5% z oddziatami integracyjnymi °
Czy prowadzisz zajecia
Dyrektor/wicedyrektor I 4% poza|ekcyjne w szkole?
Nauczyciel wychowawca - 18%
o )
Wspdtorganizacja procesu nauczania l 8% Tak @ Nie
Staz pracy Do 5 lat . 21% Czy udzielasz korepetyc;ji?

6-15 lat . 23%
16-25 lat . 23% Tak @ Nie
Powyzej 25 lat - 32%
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Charakterystyka rodzicow

Czy Twoje dzieci chodza do/
uczg sie w:

Ztobku | 5%

Przedszkolu . 20%

Szkole podstawowej - 74%

Szkole sredniej 40%
(liceum, technikum, branzowa) - 0
z wytaczeniem szkét dla dorostych

Do jakiej szkoty chodzi Twoje dziecko?

Szkota podstawowa — ,zerowka” I 7%
Szkota podstawowa — klasy 1-8 - 73%
Szkotfa zawodowa/branzowa I 5%
Teohnikum [ 15%

Liceum ogdlnoksztatcgce . 23%

lle Twoich dzieci chodzi do szkoty
podstawowej lub sredniej

(z wytaczeniem szkét dla

1 dziecko
2 dzieci

3 dzieci i wiecej

Czy jest to szkota:

Publiczna bez oddziatéw
integracyjnych

Publiczna z oddziatami integra-
cyjnymi

Niepubliczna bez oddziatow
integracyjnych

Niepubliczna z oddziatami
integracyjnymi

Czy dziecko jest objete nauczaniem:

Czesciowo indywidualnym
(czesc¢ lekcji wspdlnie z klasa, a czes¢ w trybie indywidualnym)

2%

Specjalnym

10%

Tylko indywidualnym I 4%
(wszystkie lekcje realizowane w trybie indywidualnym) ?

Integracyjnym I 14%

Zadne z powyzszych - 75%

dorostych)?

I sow
%

Is%

L e
o a0

IG%

|3%
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Charakterystyka ucznia

Czy obecnie uczysz si¢ w:

Szkole zawodowej/branzowej I 12%

Technikum - 44%

Liceum ogolnoksztatcgcym - 44%

Czy jest to szkota:

Publiczna bez klas integracyjnych 70%
Publiczna z klasami integracyjnymi 26%
Niepubliczna bez klas integracyjnych 4%

Czy jestes objety(a) nauczaniem:

=

Czesciowo indywidualnym
(czes¢ lekcji wspdlnie z klasa,
a czes¢ w trybie indywidualnym)

Zadne z powyzszych
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Ocena szkoly przez rodzicow, uczniow i

v

1 M2

- 7 -

nauczycieli

(3 M s

v

Z uczniami Nauczycide n=404 IV e s e Z uczniami
vhcisajici:(ienzﬁkofy 4 Naucayiol netos (R A 24% 41% 26% Dobro ucznia
[BRodzice n=625 [NA) 12% A 30% 36% 16%
[C] Uezniowie n=417 13% AB 12% 18% 36% 22%

Standardowe metody
nauki

6% 17%

[A] Nauczyciele n=404
[B]Rodzice n=625 18%A

[C] Uczniowie n=417 21% A

26% A

Niestandardowe metody
nauki

w
o
X

34% 9%

29%

26% 21% 5%

Niewielu nauczycieli [Al Nauczyciele n=404 [FEY8 12% 30% 40% 13% Wielu nauczycieli
z powotaniem z powotaniem
[BIRodzice n=625 12% A 24% A 27% 29% 8%
[C] Uezniowie n=417 16% AB 20%A 20% 33% 10%
Brak zajeé NS 3% 10% 30% 40% 18% Szeroka oferta zajeé
dodatkowych [Al Nauczyciele n=404 ® 0 ® @ dodatkowych
2% 25% %
[C] Uezniowie n=417 23% 29% 8%

Brak laureatéw
konkurséw
i olimpiad

[A] Nauczyciele n=404

6% 16%

[B]Rodzice n=625 [RSRA) 17%

4% 14% 22%

[C] Uczniowie n=417

Wielu laureatéw

33% konkurséwi olimpiad

35%

37% 24%

Brak mozliwosci . 27% Mozliwos¢ rozwijania
ro;V\t/ijania ] [B]Rodzice n=625 zainteresowan
zainteresowan

rvaroner R 2+ IEN
Nauczyciele poswiecaja ) Nauczyciele po$wiecaja
czag przlfde wszystkim [B1Rodzice n=625 [JRKA S czas przede wszystkim
na piurokracje uczniom

C] Uczniowie n=417 [Re&&) 20% 27%
Podcina uczniom 7% 14% 329 Wspiera rozw6j uczniow

skrzydta

[B]Rodzice n=625

6% 1% 23%

[C] Uczniowie n=417

Odczuwam stres
w zwigzku z niektorymi
zajeciami

Uczniowie n=417

Zajecia w mojej szkole

13% ) h .
nie stresuja mnie

{0 6%

Odczuwam stres
zwigzany z relacjami
z moimi réwie$nikami

Uczniowie n=417

7%

20%

12%

Relacje z moimi
réwiesnikami nie
stresuja mnie

32% 29%

N24. Myslac o szkole, w ktérej pracujesz, z ktérym stwierdzeniem bardziej sie zgadzasz?
R17. Ktére z ponizszych stwierdzen lepiej pasuja do opisu szkoty Twojego dziecka?
U14. Myslac o swojej szkole, z ktérym stwierdzeniem bardziej sie zgadzasz?
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Cechy idealnego nauczyciela

v

[ | N (3] ! s

v

Niesprawiedliwy

Rodzice n=625

Uczniowie n=417

2 10% 67%

ok 1% 63%

n

Sprawiedliwy

Stabo wyksztatcony

| — |

1% 59%

Bardzo dobrze

Rodzicen=625 wyksztatcony

Niedbajacy o uczucia ) l Potrafigcy wczué sig

drugiej osoby Rodzcen=625 12% 56% w sytuacje drugiej osoby

Trudno nawiazujacy ) katwo nawiazujacy

kontakty rocseerzs [ 03 I see T ST oty
Uczniowien=417 BRIV 15%

Kumpel Rodseorezs SRR 47% Autorytet
Uczniowien=417 9% 1% 56%

Obiektywny Aodscons2s 15% Faworyzujacy
Uczniowien=417

Wysoko wynagradzany Rodzicen=625 39 Nisko wynagradzany
Uczniowien=417

Zaangazowany Rodzicen=625 14% - Obojetny

Uczniowie n=417

(]

R39. U40. Idealny, wedtug Ciebie, nauczyciel to:
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Typowy nauczyciel

v

[ o

M2

e s

=

v

kontakty - kontakty
ksztat B

drugiej osoby - w sytuacje drugiej osoby

Wysoko wynagradzany Rodzicen=625 {74 18% 43% Nisko wynagradzany

Obiektywny Rodzicen=625 IO 25% 36% Faworyzujacy

Kumpel Rodicen-625 [JERD 27% 43% PO
P 189%

Wymagajacy Rodzicen=625 [MILKZ) 35% Pobtazajacy
Uczniowien=417 17% 20%

R42. Biorac pod uwage Twoje dotychczasowe kontakty z nauczycielami Twojego dziecka, jakie jest wedtug Ciebie typowy nauczyciel?
U41. Biorac pod uwage Twoje dotychczasowe kontakty z Twoimi nauczycielami, jakie jest wedtug Ciebie typowy nauczyciel?
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