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Ogolne informacje o placowce

Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach,

95-200 Pabianice, ul. Kazimierza 8

e-mail: podn@podn-pabianice.pl, www.podn-pabianice.pl!

Placéwka dziata od 1 wrzesnia 2007r.

Organ prowadzgcy - Powiat Pabianicki

Liczba zatrudnionych nauczycieli konsultantow — 4

Liczba doradcéw metodycznych z obnizonym pensum realizowanym w PODNiDM w Pabianicach - 3
Liczba umow zlecen podpisanych z pozostatymi doradcami metodycznymi i specjalistami - 31

Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach w roku szkolnym
2018/2019 wykonat wszystkie zaplanowane zadania ujete w planie pracy. Zrealizowana przez placowke
oferta edukacyjna, przy opracowywaniu ktérej uwzgledniono aktualng diagnoze potrzeb pabianickiego
Srodowiska oswiatowego, wnioski z ewaluacji przeprowadzonych w poprzednim roku szkolen oraz
kierunki polityki oswiatowe] panstwa, skierowana byta do nauczycieli i dyrektorow szkét i placéwek
oswiatowych wszystkich szczebli edukacyjnych oraz do pracownikéw JST i administracji o$wiatowej
w powiecie pabianickim. Swoimi dziataniami osrodek starat sie skutecznie wptywac¢ na podniesienie
jakosci pracy szkét i placéwek oswiatowych z terenu Pabianic i Konstantynowa tédzkiego oraz z gmin:
Pabianice, Dtutéw, Dobron, Lutomiersk, Ksawerdéw. Ogdtem placéwka wspierata 18 przedszkoli
publicznych, 28 szkét podstawowych, 2 licea ogdlnoksztatcgce oraz 3 zespoty szkét zawodowych, dwa
zespoty szkdét specjalnych, dwie poradnie psychologiczno-pedagogiczne, dwie biblioteki, a takze
Panstwowg Szkote Muzyczng | i Il stopnia w Pabianicach, Zespét Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
w Widzewie oraz Mtodziezowy Dom Kultury w Pabianicach.
Priorytetem w zrealizowanym planie pracy byto:

e Przygotowanie nauczycieli oraz dyrektorow szkét i placéwek oswiatowych w powiecie pabianickim

do wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;
e Przygotowanie nauczycieli szkét ponadpodstawowych do realizacji nowej podstawy programowej;
e Integracja zespotu nauczycieli konsultantéw, doradcéw metodycznych, specjalistow
zatrudnionych i wspotpracujgcych z PODNiDM w Pabianicach.

Oferta edukacyjna w roku szkolnym 2018/2019 zawierata wiele nowosci, miedzy innymi programy
edukacyjne: ,,Mediacje rowiesnicze w mojej szkole”, ,,ABC dobrego wychowawcy”, ,,ABC nowoczesnego
przywddcy edukacyjnego oraz kontynuacje realizowanego od lat programu edukacji jezykowej pt.
»Edukacja jezykowa - jezyk angielski i jezyk niemiecki”. Dodatkowo oferta osrodka zostata wzbogacona
0 prowadzenie procesowego wspomagania szkét i przedszkoli, doskonalenie w sieci oraz studia
podyplomowe.
W roku szkolnym 2018/2019 PODNiDM w Pabianicach wydat ogétem 1 133 zaswiadczenia o ukoriczeniu
réznych form doskonalenia zawodowego dla nauczycieli, dyrektoréw, pracownikéw administracji i obstugi
oraz przedstawicieli JST.

Ogodlna Informacja o rodzajach i ilosci przeprowadzonych form doskonalenia:
studia podyplomowe - 2

kursy doskonalgce - 7

warsztaty metodyczne - 75

konferencje - 1

seminaria - 2
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szkolenia rad pedagogicznych - 55

zajecia otwarte -16

kompleksowe wspomaganie szkét i przedszkoli — 3
mediacje w szkole - 1

sieci wspotpracy i samoksztatcenia - 4

konkursy dla dzieci i uczniéw - 3

indywidualne i grupowe konsultacje — 52
mediacje w Punkcie konsultacyjnym — 15

inne szkolenia - 2

ogotem 238 form doskonalenia

Opis sposobu realizacji zadan ogolnych z planu pracy osrodka

| Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli

1. Organizacja i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli, wynikajacego z giéwnych
kierunkéw polityki oSwiatowej oraz wprowadzonych zmian w systemie.
W roku szkolnym 2018/2019 gtéwnymi kierunkami polityki oswiatowej paristwa byty:

e 100 rocznica odzyskania niepodlegtosci — wychowanie do wartosci i ksztattowanie patriotycznych
postaw ucznidw.
e \Wdrazanie nowej postawy programowej ksztatcenia ogdlnego. Ksztatcenie rozwijajgce
samodzielnos$é, kreatywnosc i innowacyjnos¢ uczniow.
e Ksztatcenie zawodowe oparte na Scistej wspdétpracy z pracodawcami. Rozwdj doradztwa
zawodowego.
e Rozwijanie kompetencji cyfrowych ucznidw i nauczycieli. Bezpieczne i odpowiedzialne korzystanie
z zasobow dostepnych w sieci.
Wszystkie wymienione powyzej priorytety MEN zostaty uwzglednione w zrealizowanym w roku szkolnym
2018/2018 planie pracy i ofercie edukacyjnej osrodka.
Zespot programowy w dniu 03.09.2018r przeanalizowat oferte edukacyjng pod katem zgodnosci
z gtéwnymi kierunkami polityki oswiatowe] panstwa na rok szkolny 2018/2019 oraz wymaganiami tKO,
a nastepnie potwierdzit wysoki poziom zgodnosci oferty z ww. dokumentami. Ponowna analiza
programow wszystkich szkolen zaproponowanych w ofercie edukacyjnej na rok szkolny 2018/2019, w tym
scenariuszy rad pedagogicznych, tematow lekcji otwartych pod katem spdjnosci z kierunkami polityki
MEN, zostata przeprowadzona przez zespdt nauczycieli konsultantéw i doradcéw metodycznych dniu
19.11.2018r. Po analizie stwierdzono, iz oferta edukacyjna osrodka jest spdjna z priorytetami polityki
oswiatowe]j panstwa na ten rok szkolny.
Z uwagi na ogodlnopolski strajk nauczycieli, ktéry miat miejsce w kwietniu 2019r, szczegdlnie trudna
organizacje matur w szkotach ponadgimnazjalnych oraz przeprowadzenie w wielu szkotach podstawowych
dwéch egzamindéw zewnetrznych (egzamin dsmoklasisty oraz egzamin gimnazjalny) wiele szkolen
zaplanowanych do realizacji w roku szkolnym 2018/2019 zostato odwotanych.

Szkolenia zrealizowane przez OKE w todzi
W zwigzku z organizacjg w roku szkolnym 2018/2019 w szkotach podstawowych po raz pierwszy

egzaminu ésmoklasisty osrodek zaplanowat i zrealizowat we wspétpracy z OKE todzi oraz ze Szkotg
Podstawowg nr 8 z Oddziatami Integracyjnymi w Pabianicach cykl szkolen dla nauczycieli jezyka polskiego,
matematyki i jezykdw obcych na temat ,Zmiany w podstawie programowej i ich konsekwencje
w koncepcji egzaminu dla dsmoklasistéw”. Celem kazdego z trzech szkolen byto omdwienie zmiany



w formule egzaminu na koniec szkoty podstawowej, omdwienie wymagan ogdlnych i szczegétowych
z PODSTAWY PROGRAMOWEJ, doskonalenie umiejetnosci okredlania badanych umiejetnosci z podstawy
programowej, okreslania stopnia trudnosci zadan egzaminacyjnych oraz analizowania zadan, w tym
wyodrebnianie zadan bardzo fatwych, tatwych, bardzo trudnych, trudnych, umiarkowanie trudnych
w poszczegdlnych wymaganiach. W szkoleniach przeprowadzonych przez pracownikéw OKE w todzi,
wzieto udziat 28 nauczycieli jezyka polskiego, 19 nauczycieli jezykdéw obcych oraz 30 nauczycieli
matematyki ze szkdt podstawowych w powiecie pabianickim. Dodatkowo kazdy uczestnik szkolenia
otrzymat ,Vademecum nauczyciela. Egzamin ésmoklasisty” z jezyka polskiego, matematyki i jezykéw
obcych, czyli materiaty edukacyjne wydane przez ORE w Warszawie.

Informacja o ilosci i rodzajach przeprowadzonych form doskonalenia nauczycieli oraz ilosci przeszkolonych
nauczycieli

Tabela Nr 1. Zestawienie liczbowe planowanych i zrealizowanych form doskonalenia nauczycieli:

Rodzaj edukacji/obszaru llos¢ form llos¢ llos¢ form
planowanych dodatkowo zrealizowanych
w ofercie zaproponowanych | wramach
zatwierdzonej form oferty
w dn. 13.07.2018
Edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna 15 3 14
Edukacja artystyczna i glosowa 16 0 15
Edukacja humanistyczna 15 0 7
Edukacja matematyczna i informatyczna 10 0 6
Edukacja przyrodnicza 13 0 1
Edukacja jezykowa — jezyki obce 11 1 7
Wychowanie i profilaktyka. 10 0 6
Bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy
ABC Dobrego wychowawcy 16 0 13
Edukacja wtaczajgca ucznidw niepetnosprawnych 6 0 4
Ksztatcenie i doradztwo zawodowe 7 0 2
Szkolenia dla kadry kierowniczej i liderow WDN 24 0 4
ABC ... Nowoczesnego Przywddcy Edukacyjnego
Awans zawodowy nauczyciela 6 0 5
Konkursy i inne szkolenia dla nauczycieli 16 3 7
Lekcje otwarte i kolezenskie 20 0 16
Konsultacje indywidualne i grupowe 21 0 63
Studia podyplomowe 6 0 2
Kompleksowe wspomaganie szkét/przedszkoli 3 0 3
Sieci wspotpracy i samoksztatcenia 4 0 4
Szkolenia Rad Pedagogicznych 33 8 55
RAZEM 252 15 234




Zestawienie liczbowe przeszkolonych nauczycieli na poszczegéinych formach doskonalenia zawodowego

nauczycieli

Tabela Nr 2. Edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna

Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llo$¢ n-li
1. Warsztat Algorytmy i heurystyki w rozwigzywaniu zadan z trescig w edukacji 5
metodyczny wczesnoszkolnej
2. Warsztat Kompetencje kluczowe w edukacji wczesnoszkolnej/przedszkolnej 7
metodyczny
3. Warsztat Opowiesci ruchowe — zabawy dla przedszkolakow 13
metodyczny
4, Warsztat Gry i zabawy integracyjne i Swietlicowe — wprowadzenie do 8
metodyczny pedagogiki zabawy
5. Warsztat Zmiany w podejsciu do ksztatcenia matematycznego uczniow w 9
metodyczny miodszym wieku szkolnym
6. Warsztat Dostosowanie wymagan do potrzeb i mozliwosci ucznidw w procesie 7
metodyczny dydaktyczno wychowawczym w edukacji wczesnoszkolnej
7. Warsztat Programowanie dla najmtodszych w aplikacjach tabletowych i Scottie 10
metodyczny Go!
8. Warsztat Biato czerwona nasza ojczyzna — gry i zabawy ksztattujace postawe 60
metodyczny patriotyczna
9. Warsztat Zabawy przyrodnicze na cztery pory roku 13
metodyczny
10. | Warsztat Kalendarz prac plastycznych — pomysty na zajecia plastyczne na 29
metodyczny dwanascie miesiecy
11. Warsztat Zabawy terapeutyczne do wykorzystania w pracy indywidualnej z 38
metodyczny dzieckiem w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym
12. | Warsztat Siedem zmystow na szdstke — warsztat dotyczacy praktycznego 23
metodyczny wykorzystania wiedzy z zakresu integracji sensorycznej i psychologii
w pracy nauczyciela
13. | Warsztat Wiosenny kalendarz prac plastycznych — pomysty na zajecia 21
metodyczny plastyczne na ciepte dni roku
14. | Warsztat Jak rozwijaé¢ zdolnosci matematyczne dzieci w wieku przedszkolnym 1
metodyczny
razem 244
Tabela Nr 3. Edukacja artystyczna i glosowa
Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llos¢ n-li
1. Warsztat Maty spiewak — zabawa z piosenka 11
metodyczny
2. Warsztat Maty aktor — zabawa z wierszykiem 8
metodyczny
3. Warsztat Muzyczne abc... ¢wiczenia budujace poczucie rytmu u dzieci i ucznidéw 14
metodyczny
4, Warsztat Jesien w poezji i plastyce 10
metodyczny
5. Warsztat Plastyczne inspiracje zimowe i Swigteczne w edukacji matego dziecka 18
metodyczny
6. Warsztat Plastyczne inspiracje wiosenne i wielkanocne w edukacji matego 31
metodyczny dziecka
7. Warsztat ,»Aaaa” kotki dwa $piewajg samogtoski — cwiczenia ksztattujgce 7
metodyczny poprawng wymowe samogtosek
8. Warsztat ,,Pani jesien” tanczy i Spiewa 6
metodyczny
9. Warsztat Karnawat muzyki powaznej w tancu, ruchu i spiewie 9

metodyczny




10. | Warsztat ,,Bal kwiatdw” — zajecia muzyczne 7
metodyczny
11. | Warsztat W zdrowym ciele zdrowy gtos, czyli jak dbac i go ¢wiczy¢, aby brzmiat 4
metodyczny zdrowo
12. | Warsztat Trema — wrog czy przyjaciel? 1
metodyczny
13. | Warsztat Plasy i zabawy na kazda chwile 8
metodyczny
14. | Warsztat Zabawa z gtosem jako doskonata autoterapia pedagoga 4
metodyczny
15. Warsztat Gtos w arteterapii 5
metodyczny
razem 143
Tabela Nr 4. Edukacja humanistyczna
Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llos¢ n-li
1. Warsztat Nowy egzamin po ésmej klasie szkoty podstawowej — planowanie 4
metodyczny pracy nauczyciela jezyka polskiego
2. Seminarium Zmiany w podstawie programowej i ich konsekwencje w koncepcji 28
egzaminu z jezyka polskiego dla ésmoklasistow
3. Warsztat Metody aktywizujgce na lekcjach j. polskiego 3
metodyczny
4, Warsztat Nowa podstawa programowa jezyka polskiego w szkole 4
metodyczny ponadpodstawowej
5. Warsztat Planowanie pracy nauczyciela jezyka polskiego 5
metodyczny
6. Warsztat Rozprawka na egzaminie dsmoklasisty z jezyka polskiego 6
metodyczny
7. Warsztat Opowiadanie twdrcze na egzaminie ésmoklasisty z jezyka polskiego 5
metodyczny
razem 55
Tabela Nr 5. Edukacja matematyczna i informatyczna
Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llo$¢ n-li
1. Seminarium Zmiany w podstawie programowej i ich konsekwencje w koncepcji 30
egzaminu z matematyki dla dsmoklasistow
2. Warsztat Arkusz kalkulacyjny Excel w pracy nauczyciela 6
metodyczny
3. Warsztat Excel na lekcjach matematyki 3
metodyczny
4, Warsztat Moodle jako narzedzie wspomagajace prace nauczyciela 5
metodyczny
5. Kurs Tworzenie prostego kursu na platformie moodle 5
doskonalacy
6. Kurs Tworzenie serwisdw internetowych na przyktadzie WordPress 6
doskonalacy
razem 55
Tabela Nr 6. Edukacja przyrodnicza
Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llosé n-li
1. Terenowy Zajecia terenowe i ich rola w nauczaniu geografii, przyrody i innych 14
Warsztat przedmiotdw przyrodniczych
metodyczny
razem 14




Tabela Nr 7. Edukacja jezykowa — jezyki obce

Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llos¢ n-li
1. Kurs Kurs jezyka niemieckiego dla poczatkujgcych — kazdy nauczyciel zna 4
doskonalacy jezyki obce (poziom A1)
2. Kurs Kurs j. angielskiego dla sredniozaawansowanych (poziom A2+). 8
doskonalacy
3. Kurs Kurs j. angielskiego dla poczatkujacych (poziom A2). 7
doskonalacy
4. Warsztat Egzamin 6smoklasisty z jezyka angielskiego — wymagania i rozwigzania 5
metodyczny
5. Seminarium Zmiany w podstawie programowej i ich konsekwencje w koncepcji 19
egzaminu z jezyka obcego dla ésmoklasistow
6. Warsztat Wykorzystanie form teatralnych na zajeciach pozalekcyjnych z j. 5
metodyczny angielskiego w szkole podstawowe;j
7. Warsztat Adaptujemy zadania z podrecznikow — czyli jak otworzy¢ zadania 7
zamkniete, by dobrze przygotowac ucznia do egzaminu ésmoklasisty
z jezyka angielskiego
razem 55
Tabela Nr 8. Wychowanie i profilaktyka. Bezpieczeristwo dzieci i mtodziezy
Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llos¢ n-li
1. | Warsztat Ewaluacja programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty 2
metodyczny
2. | Warsztat Dopalacze — niemyte dusze — wspotczesne obszary zagrozenia 5
metodyczny
3. | Warsztat Zagrozenia cyberprzestrzeni — jak chroni¢ najmtodszych? 4
metodyczny
4. | Kurs Zintegrowac klase — propozycje zabaw, treningéw stuzacych 2
doskonalacy ksztattowaniu pozytywnej atmosfery w klasie
5. | Warsztat Jak przeciwdziata¢ i radzi¢ sobie z agresjq w szkole? 11
metodyczny
6. | Warsztat Skuteczna komunikacja miedzy nauczycielem, a rodzicem 5
metodyczny
razem 29
Tabela Nr 9. ABC... Dobrego wychowawcy
Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llos¢ n-li
1. | Warsztat Konstruktywna komunikacja interpersonalna: nauczyciel — uczen,
metodyczny nauczyciel - rodzic 9
2. | Warsztat Sztuka motywacji — jak obudzi¢ w uczniach che¢ dziatania do
metodyczny podejmowania wysitku 6
3. | Warsztat Rodzice partnerami szkoty
metodyczny 3
4. | Warsztat Co to znaczy by¢ dobrym wychowawcg? 8
metodyczny
5. | Warsztat Zapobieganie zachowaniom agresywnym w szkole 6
metodyczny
6. | Warsztat Wszystko jasne — analiza opinii i orzeczen, zasady wspotpracy szkoty z 2
metodyczny poradnig psychologiczno-pedagogiczng, zmiany w przepisach

oswiatowych




7. | Warsztat Komunikacja przyjazna uczniowi, jako wazny element oceniania 15
metodyczny wspierajgcego i motywujgcego ucznia do podejmowania wysitku
8. | Warsztat Jak organizowac prace wychowawczg z uczniem trudnym 10
metodyczny
9. | Warsztat Jak rozwija¢ kompetencje spoteczne uczniéw? Pomysty na lekcje 6
metodyczny wychowawcze
10. | Warsztat O podarunkach, ktére nie zawsze sprawiajg radosc... - jak radzi¢ sobie z 3
metodyczny trudnymi emocjami
11. | Warsztat Tolerancja w szkole/przedszkolu — jak budowaé pozgdane postawy 6
metodyczny
12. | Warsztat Jak budowac zespodt klasowy — wychowanie do wartosci wspétdziatania 11
metodyczny w grupie
13. | Warsztat Budowanie autorytetu nauczyciela 18
metodyczny
razem 103
Tabela Nr 10. Edukacja wiaczajaca uczniow niepetnosprawnych
Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llos¢ n-li
1. Warsztat Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w systemie o$wiaty 5
metodyczny
2. Warsztat Praktyczne szkolenia z pracy z uczniem autystycznym i z Zespotem 7
metodyczny Aspergera
3. Warsztat Uczen z deficytami kompetencji jezykowych i zaburzeniami 4
metodyczny sprawnosci jezykowych — jak go wspiera¢ w szkole i dostosowac
wymagania edukacyjne
4, Warsztat Dziecko z ADHD w klasie — uczy¢ i zrozumie¢ dziecko z zaburzeniami 9
metodyczny koncentracji uwagi
razem 25
Tabela Nr 11. Ksztatcenie i doradztwo zawodowe
Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llos¢ n-li
1. Warsztat Warsztat diagnostyczny w ksztattowaniu sciezki ksztatcenia i rozwoju 8
metodyczny zawodowego uczniéw
2. Warsztat Tworzenie programdw nauczania z zakresu doradztwa zawodowego w 5
metodyczny szkole podstawowej i ponadpodstawowej
razem 13
Tabela Nr 12. Awans zawodowy nauczyciela
Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llos¢ n-li
1. Warsztat Opiekun stazu w awansie zawodowym — zadania, obowigzki, 22
metodyczny powinnosci
2. Warsztat Awans zawodowy nauczyciela mianowanego (ubiegajgcego sie o 11
metodyczny stopien dyplomowanego)
3. Warsztat Awans zawodowy nauczyciela kontraktowego (ubiegajgcego sie o 27
metodyczny stopien mianowanego)
4. Kurs Awans zawodowy nauczyciela stazysty 10
doskonalacy
5. Warsztat Nowe zasady awansu zawodowego nauczycieli 5
metodyczny

razem

75




Tabela Nr 13. Konkursy i inne szkolenia dla nauczycieli

Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llo$é n-li

1. | Konkurs 100 rocznica odzyskania niepodlegtosci Polski — Polska moja ukochana
plastyczny ojczyzna — Konkurs powiatowy 160 u, 40 n-li

2. | Konkurs Barwy Jesieni — XI Powiatowy Konkurs Recytatorski dla przedszkolakéw
recytatorski i uczniow klas | 23 u, 30 n-li

3. | Warsztat Ocena pracy nauczyciela w Swietle nowych przepiséw prawa 5
metodyczny

4. | Warsztat Roznosci z aktywnosci — propozycje zaje¢ dla wychowawcow swietlicy 13
metodyczny szkolnej na cztery poty roku

5. | Konkurs wiedzy | tamigtéwki madrej gtéwki konkurs matematyczny dla dzieci 45 u, 20 n-li

szescioletnich

6. | Warsztat Pierwsza pomoc w stanach zagrozenia zycia ( 7 grup) (3 szkoty) 102
metodyczny

7. | Warsztat Hejt i mowa nienawisci — mocna moc stfowa 26
metodyczny

razem 228 u | 236n

Programy edukacyjne

W roku szkolnym 2018/2019 PODNiDM w Pabianicach rozpoczat po raz pierwszy realizacje autorskiego
programu edukacyjnego ,Mediacje w mojej szkole”, ktéry byt realizowany w Szkole Podstawowe;j
w Bychlewie. W zwigzku z tym zostato zawarte porozumienie o wspodtpracy z Osrodkiem Mediacji,
Negocjacji i Interwencji Kryzysowej w Pabianicach. Przyjeto zobowigzanie, iz realizowane w ramach
programu mediacje bedg zgodne ze ,Standardami mediacji réwiesniczej szkolnej w szkotach i innych
placowkach oswiatowych”, opracowanymi przez Rzecznika Praw Dziecka. Realizatorzy tego programu —
mediator dr Barbara Olszewska oraz koordynator programu Matgorzata Biegajto, w minionym roku
szkolnym przepracowaty w Szkole Podstawowej w Bychlewie ogdétem 86 godzin, w tym na diagnoze
poswiecity 6 godzin, na etap planowania oraz opracowywania procedur i dokumentacji - 46 godzin, na
szkolenia - 34 godziny, w tym na szkolenia dla rady pedagogicznej - 16 godzin, na szkolenia i spotkania
z uczniami - 12 godzin, na szkolenia i spotkania z rodzicami — 6 godzin.

Efekty, jakie osiggnieto w wyniku zrealizowanych dziatan to:

a) zapoznanie i przyjecie programu mediacji przez Rade Pedagogiczng, Rade Rodzicéw i Samorzad
Uczniowski;
b) zrealizowanie 13 godzinnego cyklu warsztatéw dla nauczycieli na temat: , Mediacje réwiesnicze”,

~Efektywna komunikacja i jej wpfyw na rozwigzywanie konfliktu”, ,Konflikt. Sposoby

rozwigzywania konfliktow. Organizacja mediacji w Szkole Podstawowej w Bychlewie”, ,,Mediacje
w szkole” .

c) opracowanie i wprowadzenie procedury procesu mediacji rowiesniczej w Szkole Podstawowej
w Bychlewie;

d) opracowanie wzoréw dokumentacji z przebiegu mediacji rowiesniczych w Szkole Podstawowej

w Bychlewie (wniosek o przeprowadzenie mediacji, zgoda stron na uczestnictwo w mediacji,

informacja dla rodzicdw o uczestnictwie stron w mediacji, zgoda rodzica na poniesienie kosztéw

zwigzanych z naprawieniem szkody, protokot z mediacji, ugoda mediacyjna);



e) utworzenie szkolnego Kacika mediatora;

f) zrealizowanie szkolenia dla rodzicéw na temat ,Mediacje szkolne i réwiesnicze w praktyce
szkolnej”;

g) zrealizowanie cyklu 2 godzinnych warsztatéw dla ucznidow z klasy IV a, IV b, V a, VI, VI
ukierunkowanych na rozwigzywanie konfliktéw z wykorzystaniem metody mediacji i negocjacji;

h) wytonienie 12 uczniéw - kandydatéw na mediatoréw réwiesniczych z klasy IV a, IV b, V a, VI, VII
oraz zatwierdzenie listy uczniow SP w Bychlewie do udziatu w 18 godzinnym kursie mediatora
rowiesniczego — 6 godzin.

W tym programie w roku szkolnym 2018/2019 w Szkole Podstawowej w Bychlewie wzieto udziat 99
ucznidw i ich rodzicéw oraz 19 nauczycieli. Ponadto w zwigzku z realizacjg tego programu wprowadzono
w osrodku ,Procedury planowania, wdrazania i ewaluacji programu mediacji réwiesniczych w szkole
realizowanego przez PODNiDM w Pabianicach”, ktére stanowig Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia dyrektora nr
16/12/2018 z dnia 12.12.2018 r.

Program edukacyjny ,,ABC.. dobrego wychowawcy” miat na celu rozwdj kompetencji wychowawczych
u nauczycieli oraz wyposazenie wychowawcdw w narzedzia i metody pomocne w budowaniu dobrych
relacji z uczniami, poczucia wspélnoty w klasie oraz budowaniu autorytetu wychowawcy. Adresatami
programu byli wychowawcy, pedagodzy oraz nauczyciele przygotowujacy sie do roli wychowawcy klasy.
Tresci ksztatcenia zostaty podzielone na cztery moduty: konstruktywna komunikacja, indywidualizacja
potrzeb ucznia, wprowadzenie w Swiat wartosci, budowanie autorytetu wychowawcy. W kazdym module
zaplanowane zostaty i zrealizowane cztery szkolenia. Udziat w co najmniej w jednym szkoleniu z kazdego
modutu, gwarantowat uzyskanie uczestnikom programu uzyskanie certyfikatu dobrego wychowawcy,
ktdry otrzymato 7 nauczycieli. tacznie w programie wzieto udziat 118 osoéb, dla ktérych zrealizowano
14 réinych form doskonalenia, w tym gtédwnie warsztatow metodycznych. Jeden z warsztatéw
,Profilaktyka liderska i réwiesnicza” zostat zrealizowany w ramach projektu XD grupy wolontarystycznej
Agrafka. W pazdzierniku 2018 roku Projekt XD zostat wtgczony do programu ABC dobrego wychowawcy.
W zwigzku z powyzszym program ten zostat wzbogacony o przedsiewziecia takie jak happening ,, Walnij
w gruche lub w poduche”, konkurs , Nie hejtuje —reaguje” oraz uroczystg gale podsumowujgcg dziatania
szkolnych fallowersdw z udziatem profesora Jacka Pyzalskiego. Koordynatorem programu byta nauczyciel
konsultant Joanna Streit-Wlazlak.

Program ,Edukacja jezykowa- w zakresie jezyka angielskiego i niemieckiego” w roku szkolnym
2018/2019 realizowany byt przez nauczyciela konsultanta Joanne Streit-Wlazlak - kurs jezyka
niemieckiego oraz przez dwdch doradcdw metodycznych Agate Subczyriska i Wiolette Rézycka — Spionek
poprzez kursy jezyka angielskiego dla grupy poczatkujacej (A1) oraz srednio zaawansowanej (A2+). Celem
programu byto doskonalenie umiejetnosci porozumiewania sie w jezyku angielskim i niemieckim oraz
stosowani narzedzi TIK w poznawaniu tego jezyka. Poza tym poszerzenie i pogtebienie wiedzy oraz
umiejetnosci w zakresie stosowania w praktyce poznanych tresci, struktur i funkcji jezykowych oraz zasad
gramatycznych, poznanie stownictwa na wybrane tematy oraz rozwdéj wszystkich sprawnosci jezykowych.
Ponadto ksztatcenie kompetencji komunikacyjnych, poznanie informacji o krajach anglojezycznych
i niemieckojezycznych, propagowanie nauki jezykdw obcych oraz ukazywanie korelacji z innymi
przedmiotami, zachecanie do wspdtpracy miedzynarodowej. W roku szkolnym 2018/2019 zrealizowano w
programie kurs jezyka angielskiego - grupa Al , ktdrg ukonczyto 7 oséb, kurs jezyka angielskiego — grupa
A2+, ktéry ukonczyto 11 nauczycieli, kurs jezyka niemieckiego, ktory ukorczyto 4 nauczycieli. W ankiecie
ewaluacyjno-diagnostycznej Programu wszyscy uczestnicy kursdw zaznaczyli, ze s3 zadowoleni
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z zawartosci merytorycznej szkolenia, przygotowania prowadzacych oraz z przydatnosci tej formy
doskonalenia w dalszej pracy zawodowej. Na zajeciach panowata motywujgca do nauki atmosfera,
a metody i formy pracy byly dostosowane do mozliwosci uczestnikow.

Il. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dla dyrektoréw szkét i placéwek
Wspomaganie i integracja kadry kierowniczej szkét i placéwek oswiatowych na terenie powiatu
pabianickiego byto realizowane w roku szkolnym 2018/2019 poprzez:

a) Organizacje i prowadzenie Punktu konsultacyjnego dla nauczycieli oraz dyrektorow szkot i
placowek oswiatowych w zakresie mediacji szkolnych i pracowniczych.

b) Organizacje i realizacje szkolen wyjazdowych dla kadry kierowniczej w powiecie pabianickim
z udziatem przedstawicieli JST.

c) Organizowanie i realizacja indywidualnych konsultacji dla dyrektorow wg oferty edukacyjnej
osrodka.

Przygotowanie dyrektoréw szkét i placéwek oswiatowych do wprowadzanych zmian w systemie oswiaty
byto realizowane przez osrodek poprzez:

1. Organizowanie i prowadzenie szkolen dla dyrektoréow w zakresie wprowadzanych zmian
w systemie oswiaty wg oferty edukacyjnej osrodka.
2. Realizowanie szkolen rad pedagogicznych wg tematyki oferty edukacyjnej osrodka oraz

indywidualnych zapotrzebowan szkét i przedszkoli (tabela nr 14).

Tabela Nr 14. Szkolenia rad pedagogicznych

Lp. Zrealizowany temat szkolenia llos¢ szkolen llos¢
z tego nauczycieli
tematu llos¢
pracownikow
administracji
obstugi
Innowacyjnosc¢ i kreatywnos¢ w realizacji programow 1 21
szkolnych/przedszkolnych
2. Komunikacja interpersonalna — udzielanie informacji zwrotnej. Sprawdzone 1 13
metody i techniki rozmdw z rodzicami
3. Wykorzystanie narzedzi komunikacyjnych w integracji zespotu 1 13
4, Awans zawodowy nhauczyciela-zmiany w przepisach prawa oswiatowego 1 21
5. Innowacyjnosc¢ i kreatywnos$¢ w realizacji programow 1 25
szkolnych/przedszkolnych
6. Rozwigzywanie konfliktéw i przeciwdziatanie przemocy w szkole oparte na 1 35
modelu mediacji réwiesniczych
7. Pomoc psychologiczno- pedagogiczna 1 31
8. Organizacja i procedury zwigzane z wycieczkami szkolnymi 1 38
9. Biato- czerwona nasza ojczyzna- gry i zabawy ksztatcace postawe 1 20
patriotyczng
10. | Kompetencje kluczowe w edukacji szkolnej 1 16
11. | Co gtosowi smakuje, a czego nie lubi?- higiena i profilaktyka gtosu 1 8
12. | Wychowanie do wartosci i ksztatcenie postaw ucznidw- obowigzek czy 1 16
potrzeba
13. | Pierwsza pomoc przedmedyczna 2 22
13
14. | Depresje i samobdjstwa wsréd mtodziezy- jak im zapobiegac? 2 38
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15. | Pierwsza pomoc w stanach zagrozenia zycia 29 196
75
16. | Wychowanie do wartosci i ksztatcenia postaw ucznidow- obowigzek czy 1 14
potrzeba
17. | Ocenianie ksztattujace w szkole 1 14
18. | Funkcja oceny szkolnej. Zasady prawidtowego oceniania osiggniec 1 22
i zachowania uczniow
19. | Rozwigzywanie problemoéw i konfliktéw w placéwce oswiatowej 1 8
20. | Udzielanie informacji zwrotnych, metody i techniki rozméw indywidualnych 1 13
z rodzicami. Uniwersalne narzedzia komunikacyjne.
21. | Rada pedagogiczna- jej kompetencje i dokumentowanie pracy 1 8
22. | Metody aktywizujgce w pracy nauczyciela w edukacji wczesnoszkolnej 1 12
23. | Kompetencje kluczowe w edukacji przedszkolnej 1 14
24. | Innowacyjnosc i kreatywnosc w realizacji programow przedszkolnych 2 24
razem 55 642
88

Doskonalenie umiejetnosci zarzadzania oswiatg byto realizowane poprzez:

1. Organizowanie i prowadzenie szkolen dla dyrektoréw w zakresie zarzgdzania o$wiatg wg oferty

edukacyjnej osrodka.

2. Opracowanie i realizacja programu ,,ABC ... NOWOCZESNEGO PRZYWODCY EDUKACYINEGO”
Program ABC przywddcy edukacyjnego zostat opracowany dla kadry zarzadzajgcej w szkotach
i przedszkolach i byt szczegdlnie polecany dyrektorom pierwszej kadencji. Program powstat jako forma
wsparcia zgodnie z przewidywanymi i zdiagnozowanymi potrzebami dyrektoréw i wicedyrektoréw szkét
i przedszkoli w powiecie pabianickim. Tresci programu zostaty podzielone na dwa moduty: zarzadzanie
i administrowanie, lider -przywdédztwo edukacyjne. W programie przewidziano do realizacji 24 formy
doskonalenia zawodowego dla dyrektorow, w tym konferencje ,warsztaty metodyczne, kursy doskonalgce
oraz konsultacje. Kazdy uczestnik programu, ktéry ukonczytby co najmniej dwa dowolnie wybrane
szkolenia z kazdego z modutéw byt uprawniony do uzyskania certyfikatu nowoczesnego przywddcy
edukacyjnego powiatu pabianickiego. Koordynatorem programu byt nauczyciel gtéwny konsultant.
Niestety program nie zostat zrealizowany, gdyz odbyty sie tylko 4 szkolenia. Zaplanowane formy byty
odwotywane z powodu braku zainteresowania dyrektoréow lub z powodu nieobecnosci osoby prowadzacej
dane szkolenie.

Tabela Nr 15. Szkolenia dla kadry kierowniczej i liderow WDN ABC ... Nowoczesnego Przywodcy Edukacyjnego

Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llosé n-li

1. | Konferencja ,,Zadania dyrektora w roku szkolnym 2018/2019 w $wietle zmian w 89
inaugurujgca przepisach prawa oswiatowego, administracyjnego i prawa pracy”

2. | Szkolenie Zmiany w dokumentacji pracowniczej po wejsciu w zycie RODO oraz 37

zmianach innych aktéw normatywnych m.in. prawa pracy

3. | Szkolenie Kompetentny dyrektor liderem rozwoju szkoty 34
wyjazdowe

4. | Warsztat Skuteczny Lider Doskonalenia Nauczycieli w przedszkolu 11
metodyczny

razem 171

Ponadto w roku szkolnym 2018/2019 :
1. Udzielono konsultacji kilku dyrektorom szkét i przedszkoli w zakresie przygotowania szkoty do ewaluacji
zewnetrznej, w zakresie przygotowania do startu w konkursie na dyrektora szkoty, a takze w aspekcie
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pomocy w rozwigzaniu konfliktu pomiedzy nauczycielem i rodzicem oraz pomiedzy nauczycielem
a dyrektorem.

2. Zorganizowano we wspotpracy z WSBiNoZ w todzi studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania oswiatg,
ktére ukonczyto 13 nauczycieli.

3. Zebrano opinie o pracy osrodka oraz zaprezentowano jego oferte edukacyjng podczas narad
zorganizowanych przez organy prowadzace z dyrektorami szkét i przedszkoli we wszystkich JST w powiecie
pabianickim, w ktérych wzieta udziat dyrektor PODNiDM w Pabianicach.

Diagnozowanie kadry kierowniczej, czyli badanie potrzeby dyrektorow w zakresie doskonalenia
zawodowego byto realizowane poprzez:
a) Analize wynikow badan ewaluacyjnych poszczegdlnych form doskonalenia oraz programéw
doskonalenia dla kadry kierowniczej.
b) Przeprowadzenie badan diagnostycznych, ktére postuzyty do sformutowania oferty edukacyjnej na
kolejny rok szkolny.
lll. Organizowanie i prowadzenie stosownie do potrzeb doradztwa metodycznego dla

nauczycieli

W roku szkolnym 2018/2019 w os$rodku realizowato swoje zadania 10 nauczycieli doradcow
metodycznych finansowanych przez poszczegdlne JST w powiecie pabianickim.
Doradztwo przywarsztatowe w roku szkolnym 2018/2019 zrealizowano w o$rodku w zakresie:

a) organizacji warsztatu pracy nauczyciela,

b) realizacji nowej podstawy programowej,

c) tworzenia i modyfikowania programdw nauczania oraz ich opiniowania,

d) budowania i modyfikowania programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty,

e) opracowywania scenariuszy zajec z zastosowaniem metod i form pracy,

f) wsparcia w wyborze programéw i podrecznikow.

Wspieranie nowatorskich inicjatyw oraz samoksztatcenia nauczycieli realizowana byta poprzez:

a) Pomoc w opracowaniu i opieka nad realizacjg autorskich programoéw edukacyjnych oraz
nowatorstwa metodycznego w szkotach i w przedszkolach.

b) Pomoc w opracowaniu i opieka nad realizacja innowacji pedagogicznych w szkotach
i w przedszkolach.

c) Organizowanie i prowadzenie szkolerr dotyczacych innowacji pedagogicznych dla nauczycieli,

dyrektoréw oraz rad pedagogicznych wg oferty edukacyjnej osrodka.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom s$rodowiska os$wiatowego nauczyciele doradcy metodyczni
i konsultanci w ramach doradztwa metodycznego prowadzili:

a) konsultacje indywidualne lub grupowe,

b) konferencje przedmiotowe,

¢) warsztaty metodyczne,

d) lekcje otwarte,

e) szkolenia rad pedagogicznych, podczas ktérych udzielali specjalistycznych porad z réznych
dziedzin, bgdz wydawali opinie w okreslonej sprawie.
W roku szkolnym 2018/2019 nauczyciele doradcy metodyczni zrealizowali ogétem 16 lekcji otwartych,
w ktérych wzieto udziat 76 nauczycieli oraz udzielili 87 godzin konsultacji dla 76 nauczycieli.
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Poza tym nauczyciele konsultanci, doradcy metodyczni oraz specjaliSci systematycznie wspierali
nowatorskie inicjatywy i samoksztatcenie nauczycieli, pomagajac nauczycielom w opracowaniu
i realizowaniu programéw innowacyjnych. Ponadto osrodek inspirowat i wspierat opracowywanie oraz
upowszechnianie wtasnych materiatéw metodycznych, typu:

a) scenariusze zaje¢,

b) programy zajec¢ terenowych, edukacji ekologicznej, europejskiej,

c) artykuty o tematyce oswiatowej.
Upowszechnianie tych materiatéw odbywato sie za posrednictwem:

a) strony internetowej osrodka,

b) Biuletynu Metodycznego,

c) autorskich publikacji w wydawnictwach edukacyjnych i w czasopismach oswiatowych.

W roku szkolnym 2018/2019 szczegdlng opiekg merytoryczng objeci byli poczatkujacy nauczyciele
(stazysci i kontraktowi), ale takze nauczyciele mianowani ubiegajgcy sie o kolejny stopien awansu.
Z konsultacji dotyczacych awansu zawodowego skorzystato w ubiegtym roku szkolnym 17 nauczycieli, a 75
nauczycieli uczestniczyto w kursie doskonalgcym ,0d stazysty do dyplomowanego — czyli awans
zawodowy nauczyciela”. Ponadto w ramach realizowanego procesu kompleksowego wspomagania przez
caty pierwszy semestr odbywaty sie konsultacje indywidualne lub zespotowe w Szkole Podstawowej
w Pawlikowicach, w Przedszkolu Miejskim nr 6 oraz w Przedszkolu Miejskim nr 15 w Pabianicach z
udziatem nauczycieli doradcéw metodycznych.

Ponadto pod koniec roku szkolnego Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa
Metodycznego w Pabianicach wspodtpracowat z Kuratorium Oswiaty w todzi nad organizacjg naboru
kandydatéw na doradcéw metodycznych w powiecie pabianickim oraz w opracowywaniu zakresu
obowigzkéw, warunkéw wykonywania zadan i organizacji pracy nauczyciela-doradcy metodycznego
w publicznej placowce doskonalenia zawodowego nauczycieli. Ogétem osrodek przygotowat 7 nauczycieli
do aplikowania w naborze kandydatéw na doradcéw metodycznych, ogtoszonym w roku szkolnym
2018/2019 przez tKO .

Tabela Nr 16. Lekcje otwarte

Lp. Forma Zrealizowany temat szkolenia llosé n-li

1. lekcja Wykorzystanie metody Batii Strauss w przedszkolu 5
otwarta

2. lekcja Wanda, ktéra Niemca nie chciata- poznajemy polskie legendy 2
otwarta

3. lekcja Matematyka w ruchu — rozwijanie umiejetnosci matematycznych przy 5
otwarta wykorzystaniu réznorodnych form i metod

4, lekcja W basniowej krainie. (IV klasa — oddziat integracyjny) 3
otwarta

5. lekcja Redagujemy opowiadanie ... (V klasa — oddziat integracyjny) 9
otwarta

6. lekcja Planujemy wieczor poezji. (V klasa) 6
otwarta

7. lekcja Lekcja literatury z wykorzystaniem tablicy interaktywnej 1
otwarta

8. lekcja Rozwéj umiejetnosci matematycznych — matematyka, zajecia 5
otwarta rewalidacyjne klasa V i VI szkoty podstawowe;j

9. lekcja Ksztattowanie schematu wtasnego ciata 7
otwarta
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10. lekcja Wykorzystanie obliczen procentowych w zyciu codziennym 4
otwarta
11. lekcja Mite i bezpieczne ferie. Lekcja z wykorzystaniem tablicy interaktywnej 4
otwarta
12. lekcja Rewolucje w kuchni po niemiecku jezyk zawodowy 7
otwarta
13. lekcja Dawne i wspotfczesne Pabianice 3
otwarta
14. lekcja Dzien Swietego Patryka (VII i VIII klasa) 5
otwarta
15. lekcja The Flat Stanley Project — rozwijanie kompetencji kluczowych, 2
otwarta inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna
(IViV klasa)
16. lekcja Co znajduje sie w twoim domu? — utrwalanie stownictwa 8
otwarta
razem 76

W roku szkolnym 2018/2019 w Punkcie Konsultacyjnym w Powiatowym Osrodku Doskonalenia
Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach pracowato 4 mediatorow, ktérzy zrealizowali
ogotem 44 godziny konsultacji indywidualnych i grupowych dotyczgcych rozwigzywania sytuacji trudnych
i konfliktowych dla dyrektoréw oraz nauczycieli ze szkét i przedszkoli w powiecie pabianickim. Nadzér
merytoryczny nad przeprowadzonymi w punkcie konsultacyjnym mediacjami szkolnymi i pracowniczymi,
a takze nad mediacjami rowiesniczymi zrealizowanymi w ramach programu edukacyjnego ,Mediacje
w mojej szkole”, sprawowat Osrodek Mediacji, Negocjacji i Interwencji Kryzysowej w Pabianicach,
z ktérym PODNiIDM zawart porozumienie o wzajemnej wspétpracy.

W ramach Tygodnia Mediacji odbyto sie w PODNiDM spotkanie poswiecone idei mediacji z udziatem
komendanta powiatowego policji insp. Cezariusza Petrusa, jego zastepcy nadkom. Mariusza Siejki oraz
kierownika Zespotu ds. Nieletnich i Patologii asp. szt. Rafatem Dzwonnikiem, w trakcie ktérego zostaty
poruszone zagadnienia zwigzane z korzysciami wspétpracy pomiedzy policja a innymi podmiotami
zaangazowanymi w skuteczne prowadzenie mediacji.

Celem dziatalnosci Punktu Konsultacyjnego w roku szkolnym2018/2019 byto:
1. wsparcie dyrektoréw, nauczycieli, wychowawcéw w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych
i konfliktowych;
2. rozwigzanie sytuacji konfliktowych poprzez zastosowanie mediacji szkolnych;
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan sprzyjajacych rozwigzywaniu konfliktéw w srodowisku
szkolnym;
Osiggniete efekty:
» Konsultacje dot. konfliktu nauczyciela i rodzica — 4 godz.
» Konsultacje dla dyrektora szkoty na temat mediacji réwiesniczych w szkole jako uniwersalnego
narzedzia rozwigzywania konfliktow szkole — 6 godz.
> Konsultacje z dyrektorem przedszkola dot. ugody nauczyciela z rodzicem — 2 godz.
» Konsultacje dla pedagoga szkolnego w sprawie konfliktu z rodzicami — 6 godz.
> Konsultacja dotyczaca $mierci uczennicy na skutek zachowan suicydalnych w szkole -
2 godz.
» Konsultacje dotyczace konfliktu w miejscu pracy z pracownikami placéwki oswiatowej —
9 godz.
» Dyzur mediatoréw podczas strajku nauczycieli — 15 godz.
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Ogotem w roku szkolnym 2018/2019 mediatorzy zrealizowali 40 godz. konsultacji zwigzanych
z rozwiazywaniem konfliktéw w placéwkach o$wiatowych.

IV. Organizacja i prowadzenie procesu kompleksowego wspomagania szkot i przedszkoli
w powiecie pabianickim

Proces kompleksowego wspomaganie byt realizowany w roku szkolnym 2018/2019 w oparciu
o indywidualne programy kompleksowego wspomagania opracowane przez dyrektora i nauczycieli
konsultantéw PODNIDM oraz animatoréw. Kazdy ramowy program zostat wnikliwie omdwiony przez
dyrektora PODNIDM w Pabianicach z dyrektorem szkoty/przedszkola i jego nauczycielami, a nastepnie
zatwierdzony przez obie strony do realizacji (porozumienie). W realizowanym procesie wspomagania
potozono nacisk na pogtebiong diagnoze, proces planowania dziatan i przewidywanych efektéow.
Wiodgcymi formami realizacji doskonalenia w ramach wspomagania byty warsztaty oraz konsultacje
indywidualne i grupowe z udziatem animatora lub eksperta. Wdrazanie zdobytej wiedzy przez nauczycieli
odbywato sie w postaci zajeé otwartych, do ktérych wspdlnie z animatorem lub ekspertem konstruowane
byty odpowiednie scenariusze oraz w postaci opracowanych dokumentéw szkolnych lub narzedzi
badawczych.
Celem ogdélnym kazdego programu wspomagania byto:

a) podniesienie jakosci pracy szkoty/przedszkola w wybranym obszarze,

b) zmiana w dotychczasowej praktyce szkolnej z wtasnymi uczniami,

c) zintegrowanie spotecznosci szkolnej/przedszkolnej wokét podejmowanych dziatan.
W roku szkolnym 2018/2019 zgodnie z podpisanym porozumieniem osrodek zrealizowat proces
kompleksowego wspomagania w 3 placéwkach, a mianowicie w:

a) jednej szkole podstawowej,

b) dwdch przedszkolach.
Tematyka wspomagania byta zréznicowana i dotyczyta nastepujgcych obszarow:

a) pomocy psychologiczno — pedagogicznej,

b) diagnozy dziecka w wieku przedszkolnym,

c) wspodtpracy z rodzicami.
Procesy kompleksowego wspomagania zrealizowane w roku szkolnym 2018/2019 byty kontynuacjg
realizacji programow z poprzedniego roku szkolnego. We wspomaganych placéwkach wszystkie
zaplanowane cele zostaty osiggniete, a potrzeby nauczycieli wynikajgce z diagnozy placéwki zaspokojone.
Ewaluacja kazdego ze zrealizowanych procesdw potwierdzita wymierne korzysci dla uczniéw, nauczycieli
oraz dla rozwoju szkoty/przedszkola. Koordynatorem procesu wspomagania w kazdej z tych placowek
byta dyrektor Matgorzata Biegajto, animatorem w Szkole Podstawowej w Pawlikowicach w roku szkolnym
2017/2018 byta doradca metodyczny pani Dorota Kraska, zas w roku szkolnym 2018/2019 nauczyciel
konsultant Joanna Streit-Wlazlak. Animatorem w procesach wspomagania realizowanych w Przedszkolu
Miejskim nr 6 oraz w Przedszkolu Miejskim nr 15 w Pabianicach byta doradca metodyczny Matgorzata
Gmosinska. Kontrola dokumentacji realizacji programéw wspomagania wykazata systematycznosc dziatan
oraz przestrzeganie przyjetych procedur. Dodatkowo po zakonczeniu tych programéw wspomagania
opracowano Biuletyn Metodyczny Nr 11/2019 ,,Dobre praktyki — kompleksowe wspomaganie”, w ktérym
zostaty zamieszczone artykuty autorstwa realizatorow wsparcia, jak réwniez dyrektoréow i nauczycieli
wspomaganych placéwek. Publikacja ta jest préobg podzielenia sie doswiadczeniami, obserwacjami
i refleksjami dotyczacymi zrealizowanych proceséw wspomagania.
Wazniejsze efekty realizacji kompleksowego wspomagania to:
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a) poznanie i wdrozenie do praktyki nowych metod i form indywidualnej pracy z uczniem, w tym
pracy z uczniem o SPE oraz dostosowanie wymagan do potrzeb ucznia,
b) wypracowanie niezbednych procedur oraz nowych dokumentéw szkolnych lub modyfikacja
istniejgcych w zaleznosci od wybranego obszaru wsparcia,
c) opracowanie narzedzi obserwacji i diagnozy dziecka w wieku przedszkolnym,
d) opracowanie kwestionariusza ankiety dla rodzicow dot. form wspdtpracy z przedszkolem.
Whioski i rekomendacje ze wspomagania:
a) kompleksowe wspomaganie przyczynia sie do pogtebienia umiejetnosci wspotpracy zespotowej
i wzajemnej wymiany doswiadczen oraz do integracji zespotu nauczycielskiego,
b) przy KW wszyscy cztonkowie RP pracujg wspdlnie nad realizacjg obranego celu i przynosi to
wymierne korzysci placdwce i nauczycielom.

Tabela Nr 17 Kompleksowe wspomaganie realizowane w ramach oferty edukacyjnej w roku szkolnym 2018/2019

Lp. | Szkota/ Temat Ramowego Programu | Zrealizowana llo$¢ oséb Okres

Przedszkole Kompleksowego ilo$¢ godzin objetych wspomagania
Wspomagania wsparcia wspomaganiem

1 Przedszkole Miejskie | Diagnoza dziecka w wieku 281 12 1 XI12017r -
nr 15 w Pabianicach przedszkolnym. 31 X1l 2018r

2 Szkota Podstawowa Pomoc psychologiczno- 109 22 1X2017r-
w Pawlikowicach pedagogiczna 2711 2019r

3 Przedszkole Miejskie | Wspodtpraca z rodzicami 133 7 1X2017r -
nr 6 w Pabianicach 31 XIl 2018r

V Organizacja i prowadzenie sieci wspofpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz
dyrektorow szkot i placowek w powiecie pabianickim

W roku szkolnym 2018/2019 w PODNiDM w Pabianicach pracowaty 4 sieci wspédtpracy i samoksztatcenia,

umozliwiajgce doskonalenie warsztatu pracy i rozwdj zawodowy zainteresowanych nauczycieli
i dyrektorow w wybranym obszarze.

1. Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia w zakresie doradztwa zawodowego ,,Jak skutecznie wspiera¢ szkoty
i nauczycieli zasobami PODNiDM w Pabianicach”. Celem dziatania sieci byta wymiana doswiadczen
i upowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk wzbogacajgcych warsztat pracy nauczyciela — doradcy
metodycznego, konsultanta i specjalisty w zakresie organizowania i prowadzenia doskonalenia
zawodowego nauczycieli i dyrektoréw. Koordynatorem sieci byta dyrektor Matgorzata Biegajto

2. Sie¢ wspodtpracy i samoksztatcenia w zakresie rozwijania kompetencji czytelniczych , Rozwijanie
zainteresowan czytelniczych”. Celem dziatania sieci byta wymiana doswiadczen w zakresie
upowszechniania czytelnictwa oraz upowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk w zakresie rozwijania
czytelnictwa. Miejscem spotkan sieci byta Miejska Biblioteka Publiczna w Pabianicach. Koordynatorami
sieci byli doradcy metodyczni: Beata Jedrzejczyk, Marzena Litman, Artur Sniegucki

3. Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia w zakresie edukacji przedszkolnej ,,Pomyst na ... ciekawg i skuteczng
edukacje przedszkolna. Akademia Mtodego Nauczyciela”. Celem dziatania sieci byt rozwdj kompetenc;ji
nauczycieli stazystéow, kontraktowych i mianowanych w kontekscie kreowania inspirujgcych zajec
edukacyjnych oraz wzbogacenie warsztatu pracy poprzez poznawanie réznorodnych form, metod pracy
z dzieckiem w wieku przedszkolnym. Koordynatorem sieci byta nauczyciel konsultant Dorota Lauer-

Tomecka.
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4. Siec bibliotekarzy szkolnych stuzgca promowaniu czytelnictwa wsréd dzieci, mtodziezy oraz dorostych,

prowadzona przez Salomee Mandat — kierownika Wojewddzkiej Biblioteki Pedagogicznej w todzi- Filia

w Pabianicach we wspétpracy PODNiDM. W ramach dziatalnosci tej sieci we wspdtpracy PBW w todzi filia

w Pabianicach z PODNIDM odbytfa sie po raz kolejny Czytelnicza Gra Miejska, w ktorej wzieli udziat

uczniowie z kilku szkét podstawowych w powiecie pabianickim.

Whioski i rekomendacje wynikajace z pracy sieci:

a)

b)

c)

Praca w sieci daje mozliwos¢ pogtebienia umiejetnosci wspodtpracy i wymiany doswiadczen
W gronie 0s0b zainteresowanych tym samym lub podobnym tematem/problemem.

Skupianie sie przez dtuzszy czas nad wspdlnym tematem, problemem i szukanie optymalnych
rozwigzan.

Poznawanie przyktadéw dobrych praktyk i ich wdrazanie we wtasnej szkole, placodwce.

Tabela Nr 18 Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Lp. Nazwa sieci Adresat llosé n-li llos¢ spotkan
sieci
1. Rozwijanie zainteresowan czytelniczych nauczyciele polonisci 8 5
oraz zainteresowani nauczycieli
nauczyciele
2. ,Pomyst na ... ciekawg i skuteczng edukacje nauczyciele edukacji 9 6
przedszkolng. Akademia Miodego przedszkolnej i nauczycieli
Nauczyciela” wczesnoszkolnej
3. Jak skutecznie wspiera¢ szkoty i nauczycieli doradcy metodyczni, 10 9
zasobami PODNiDM konsultanci, specjalisci
PODNiDM w Pabianicach
4, Sie¢ bibliotekarzy szkolnych nauczyciele bibliotekarze | 20 uczniéw 1
oraz zainteresowani 10
nauczyciele nauczycieli

VI Informacja pedagogiczna — upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki, szczegdlnie
poprzez sieci wspétpracy i samoksztatcenia

Organizowanie i prowadzenie informacji pedagogicznej w roku szkolnym 2018/2019 realizowane byto

poprzez:

a)
b)
c)
d)

upowszechnianie oferty edukacyjnej osrodka w postaci papierowej i elektronicznej,
upowszechnianie dziatan i oferty edukacyjnej poprzez lokalng prase i telewizje,

prowadzenie wtasnej strony internetowe;j,

opracowywanie i upowszechnianie materiatéw informacyjnych i dydaktycznych poprzez strone
internetowag osrodka oraz poprzez udostepnianie zasobéw Biblioteczki osrodka, (Biuletyn
Metodyczny, platforma e-learningowa, artykuty opracowane przez nauczycieli konsultantéw
i doradcow metodycznych osrodka a opublikowane w réznych wydawnictwach, wyniki badan
wewnetrznych i zewnetrznych, materiaty opracowane przez MEN oraz ORE),

wymiane doswiadczen w postaci elektronicznej poprzez platforme e-learningows i sieci;

spotkania informacyjne z przedstawicielami samorzadow i roznych instytucji zewnetrznych,
Upowszechnianie publikacji i materiatéw informacyjnych MEN, ORE oraz tKO dot. zmian
w systemie oswiaty wsrdd nauczycieli oraz dyrektoréw szkoét i placéwek oswiatowych.

Pracownicy PODNiDM w Pabianicach dbali o opracowanie i upowszechnianie materiatéw informacyjnych

i dydaktycznych, zaréwno drogg tradycyjng- papierowa, jak i elektroniczna.

18



W roku szkolnym 2018/2019 zostaty opracowane i upowszechnione w formie tradycyjnej
i elektroniczne;j:

a) sprawozdanie z pracy osrodka oraz wyniki nadzoru pedagogicznego,

b) oferta edukacyjna miesiecznairoczna,

c) biuletyny metodyczne PODNiIDM,

d) informacje o kompleksowym wspomaganiu oraz o pracy sieci.
Na biezgco publikowane byty na stronie internetowej i platformie e-learningowe] osrodka:

a) scenariusze zaje¢,

b) prezentacje multimedialne z niektérych szkolen,

c) regulaminy i sprawozdania z realizacji konkurséw prowadzonych przez osrodek.

W roku szkolnym 2018/2019 osrodek na biezgco na swojej stronie internetowej (zaktadka kierunki
polityki oswiatowe]j panstwa) informowat nauczycieli i dyrektoréw o kierunkach polityki oswiatowe;j
panstwa oraz na temat aktualnych zmian w systemie oswiaty. Poza tym upowszechniat harmonogram
szkolenn i materialy dotyczace nowej podstawy programowej poprzez zaktadke ,Nowa podstawa
programowa”.

W roku szkolnym 2018/2019 osrodek wydat trzy biuletyny metodyczne, kazdy w naktadzie 50
egzemplarzy. W Biuletynie Metodycznym Nr 10, opracowanym przez dr Piotra Winczewskiego,
zamieszczone zostaty przyktadowe scenariusze lekcji wychowania fizycznego w klasach | — Il szkoty
podstawowej autorstwa naszego specjalisty oraz zaproszonych do wspodtpracy nauczycielek.

W Biuletynie Metodycznym Nr 11 pt. ,Dobre praktyki- kompleksowe wspomaganie”, opracowanym
przez mgr Matgorzate Biegajto, zamieszczone zostaty artykuty autorstwa koordynatora i animatoréw
wspomagania, dyrektoréw wspieranych placéwek oraz nauczycieli aktywnie uczestniczagcych w tym
procesie. Artykuty te byty préba podzielenia sie doswiadczeniami, obserwacjami i refleksjami dotyczgcymi
procesdéw wspomagania, ktére byty zrealizowane przez PODNiDM w trzech placéwkach — w Szkole
Podstawowej w Pawlikowicach, w Przedszkolu Miejskim nr 15 w Pabianicach oraz w Przedszkolu Miejskim
Nr 6 w Pabianicach.

W Biuletynie Metodycznym Nr 12 pt. ,Biuletyn patriotyczny”, opracowanym przez mgr Dorote Lauer-
Tomecka, zebrane zostaly pomysty nauczyciela konsultanta na zabawy i scenariusze zajed
z przedszkolakami, ktérych motywem przewodnim byly legendy oraz dzieciece aktywnosci zwigzane
z poznaniem ojczystego kraju i ksztattowaniem patriotycznych postaw.

Ponadto w aktualnosciach, na stronie www. Os$rodka, systematycznie upowszechniane byty informacje
o planowanych, jak i o odbytych formach doskonalenia, konferencjach, konkursach i innych wydarzeniach.
Osrodek promowat swoje szkolenia oraz realizowane dla dzieci i mtodziezy konkursy przedmiotowe takze
poprzez wiasny fanpage na Facebooku.

Ponadto w lokalnych mediach, to jest w lokalnej prasie oraz w pabianickiej telewizji dostepnej takze
w Internecie, przedstawiane byty wyktady z konferencji, informacje o studiach podyplomowych, linki
do programéw, zaproszenia na szkolenia. W roku szkolnym 2018/2019 w telewizji Pro MOK zostat
wyemitowany program w cyklu audycji ,,Z Powiatu”, ktéry byt takie udostepniony poprzez strone
internetowg osrodka oraz Starostwa Powiatowego w Pabianicach.

Strona internetowa osrodka byta regularnie aktualizowana, a oferta edukacyjna byta prezentowana
zaroéwno jako roczna jak i na poszczegdlne miesigce.
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W zwigzku z realizacjg priorytetu polityki oswiatowe]j panstwa, dotyczgcego przygotowania nauczycieli do
wdrazania nowej podstawy programowej, osrodek utworzyt specjalng zaktadke zawierajgcg informacje
o wdrazanych zmianach programowych (materiaty oraz prezentacje ORE dot. nowej podstawy
programowej, wtasne opracowania osrodka). Poza tym w Aktualnosciach na stronie internetowej
systematycznie zamieszczano informacje i materiaty MEN na temat reformy edukacyjnej takie, jak:
rozporzadzenia, plakaty, broszury, listy ministra.
Poza tym uczestnicy szkolen realizowanych przez osrodek wykorzystywali do celéw edukacyjnych
platforme e-learningowa, ktéra stuzyta takze w codziennej pracy wspétpracownikom osrodka — doradcom
metodycznym i specjalistom, jako Zréddto aktualnie obowigzujagcych w placéwce procedur oraz
drukow/formularzy.
Osrodek prowadzgc dziatalnos¢ edukacyjng, dbat o to, by uczestnicy szkolern mieli dostep do aktualnej
literatury adekwatnej do tematyki zaje¢, a takze otrzymywali materiaty informacyjno-dydaktyczne zgodne
z programem szkolenia, w ktérym brali udziat. W roku szkolnym 2018/2019 w biblioteczce osrodka,
uczestnicy szkoler mogli korzystac z nastepujgcych zasobdéw:

a) ksigzki z zakresu pedagogiki, psychologii, dydaktyki, metodyki,

b) podreczniki szkolne, poradniki metodyczne, scenariusze lekcji,

c) programy nauczania do wszystkich typow szkét i etapow ksztatcenia,

d) czasopisma pedagogiczne,

e) publikacje Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie,

f) informatory, raporty i publikacje Centralnej Komisji Egzaminacyjnej oraz OKE w todzi,

g) zestawienia bibliograficzne do réznych obszaréw tematycznych opracowane przez Pedagogiczng

Biblioteke Wojewddzka w todzi Filia w Pabianicach,
h) materiaty dydaktyczne opracowane przez nauczycieli konsultantéow, doradcéw metodycznych
i specjalistow.

W roku szkolnym 2018/2019 biblioteczka osrodka wzbogacita sie o publikacje edukacyjne otrzymane
bezpfatnie od:

a) Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie - ,Mobilnos¢ edukacyjno-zawodowa ucznidw szkot
zawodowych” autorstwa Wiolety Dudy, ,Zafascynowani $wiatem. Efektywne wspieranie rozwoju
zdolnosci i zainteresowan ucznidw w codziennej praktyce szkolnej” autorstwa Tomasza Knopik,
,Vademecum nauczyciela. Egzamin &ésmoklasisty” dla nauczycieli jezyka polskiego, jezyka obcego
i matematyki w szkole podstawowej, zestawy materiatdw metodycznych do nauczania przedmiotéw
przyrodniczych, matematyki, informatyki oraz dla edukacji wczesnoszkolnej.

b) Fundacji Czyste Serce — ,Ryzykowne zachowania seksualne mifodziezy w centrum oddziatywan
profilaktycznych autorstwa Wiestawa Gajewskiego i prof. Jacka Kurzepy, przeznaczone do pracy
z mtodziezg w wieku 14-18 lat;

c) Komisji Nadzoru Finansowego — ,Rynek Forex. Zagrozenia i prawa uczestnikdw nieprofesjonalnych”
autorstwa Jacka Baka i Wojciecha Pietrzyka oraz ,Bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych —
zmiany, trendy i zasady” autorstwa Radostawa Balkowskiego.

Jednoczesnie wszystkie wyzej wymienione publikacje zostaty przekazane doradcom metodycznym, zas
komplety ,Vademecum nauczyciela. Egzamin &ésmoklasisty” z jezyka obcego, matematyki i jezyka
polskiego zostaty przekazane wszystkim szkotom, placdwkom oswiatowym oraz bibliotekom na terenie
powiatu pabianickiego.
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VIl Zarzadzanie i organizacja pracy placowki
W marcu 2019r wprowadzono w osrodku System Zapewniania Jakosci, okreslajagcy podstawowe
elementy i dziatania zwigzane z zarzadzaniem jakoscia.
Dokumentacja Systemu Zapewniania Jakosci PODNiDM w Pabianicach zawiera:
- udokumentowang deklaracje Polityki Jakosci i celéw dotyczacych jakosci;
- Ksiege Jakosci;
- udokumentowane procedury/zarzadzenia konieczne do osiggniecia wysokiej jakosci $wiadczonych
ustug edukacyjnych,
- dokumenty konieczne dla zapewnienia skutecznego planowania, organizowania, prowadzenia
i nadzorowania zachodzgcych w Instytucji procesdw;
- zapisy wymagane przez obowigzujgce akty prawne.
Ponadto osrodek stworzyti utrzymuje Ksiege Jakosci zawierajaca:
- zakres Systemu Zapewniania Jakosci,
- udokumentowane procedury, ustanowione dla Systemu Zapewniania Jakosci, lub umozliwiajgce
powotywanie sie na nie;
- opis wzajemnego oddziatywania procesdw Systemu Zapewniania Jakosci.

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego nad pracg doradcéw metodycznych realizowane byto w oparciu
o plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2018/2019 obejmujacy:
a) ewaluacje wewnetrzng, ze szczegdtowo zaplanowanym harmonogramem dziatan,
b) kontrole, ktéra w ciggu catego roku dotyczyta przestrzegania przepiséw prawa i realizacji
zaplanowanych zadan edukacyjnych (dokumentowanie realizacji zadan),
c) monitoring realizacji proceséow edukacyjnych,
d) wspomaganie w postaci organizowania comiesiecznych narad wewnetrznych oraz szkolen
w ramach SIECI Doradcéw Metodycznych.
W ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego realizowane byty przez dyrektora osrodka dziatania
kontrolne, monitorujace, wspierajgce oraz przeprowadzono ewaluacje wewnetrzna.
Zgodnie z planem nadzoru kontrola dotyczyta w szczegélnosci:
a) realizacji oferty edukacyjnej PODNiDM w zakresie zgodnosci z przepisami prawa, gtéwnymi
kierunkami polityki MEN oraz potrzebami srodowiska,
b) realizacji programéw i organizacji form doskonalenia,
c) prowadzenia ewaluacji szkolen pod katem jakosci organizacji proceséow edukacyjnych,
d) wykorzystania wnioskéw i opinii 0séb i instytucji zewnetrznych do doskonalenia procesow
edukacyjnych,
e) przestrzegania systemu dokumentowania przebiegu procesu planowania, wdrazania oraz
ewaluacji realizowanych programéw i form doskonalenia.
Kontroli w ramach nadzoru pedagogicznego podlegaty m.in.:
a) oferta edukacyjna osrodka,
b) programy ofert doskonalenia, ich realizacja i ewaluacja,
c) realizacja kompleksowego wspomagania w szkotach i placéwkach oswiatowych,
d) dokumentacja z realizacji zadan naucz. konsultantow, doradcow i specjalistdw, w tym- ewaluacja
i sprawozdania z form doskonalenia.
Szczegbdtowy opis realizacji nadzoru pedagogicznego zawiera sprawozdanie z realizacji planu nadzoru
pedagogicznego w roku szkolnym 2018/2019, z ktérego ponizej zamieszczono wnioski
i rekomendacje do pracy osrodka w kolejnym roku szkolnym:
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1. Sprawdzenie dokumentacji programowej i ewaluacyjnej doradcy metodycznego/specjalisty pod
katem jej wykorzystania i czytelnosci w uzyskiwaniu informacji o: wykorzystywanych w pracy
wynikach najnowszych badan edukacyjnych, poziomie zadowolenia klienta, potrzebach
i oczekiwaniach klienta.

2. Podjecie dziatan zmierzajagcych do poprawy terminowosci rozliczania dokumentacji ze
zrealizowanych form doskonalenia przez nauczycieli konsultantéw, doradcéw metodycznych
i specjalistow.

3. Biezaca kontrola przestrzegania procedur planowania oraz realizacji powierzonych zadan przez
nauczycieli konsultantéw i doradcéw metodycznych.

4. Zwiekszenie atrakcyjnosci tematow szkolen oraz dobdr ich tresci zgodnie z oczekiwaniami
klientow.

5. Wprowadzenie do oferty edukacyjnej osrodka oraz do pracy doradcéw metodycznych
i konsultantow superwizji, ktdra w znaczgcy sposéb wptynie na jako$¢ ustug szkoleniowych
i doradczych.

6. Zwiekszenie dostepnosci korzystania z konsultacji indywidualnych i lekcji otwartych dla
dyrektoréw i nauczycieli.

7. Dalsze budowanie marki osrodka, poprzez niestandardowe podejscie do klienta oraz wysoka
jakos¢ ustug. Zbieranie informacji, gromadzenie danych z realizacji oraz z ewaluacji programéw
edukacyjnych oraz form doskonalenia, celem dbatosci o wysoki poziom merytoryczny proceséw
edukacyjnych prowadzonych przez osrodek.

8. Monitorowanie realizacji programéw kompleksowego wspomagania w poszczegdlnych
placowkach. Monitorowanie realizacji zamodwionych przez poszczegdlne placéwki szkolen dla rad
pedagogicznych.

9. Analiza dokumentacji sprawozdawczej osdb realizujgcych procesy edukacyjne osrodka, jako wyraz
nieustannej troski o wysoki poziom merytoryczny i metodyczny szkolen.

10. Systematyczne, planowe obserwowanie przebiegu wybranych zaje¢ otwartych, warsztatéw,
kurséw doskonalacych, konkurséw, konferencji jako forma czuwania nad sprawng modyfikacja
oferty PODNiDM wynikajagcg z biezgcych potrzeb srodowiska i innych istotnych czynnikéw
oswiatowych.

11. Obserwowanie warunkdw organizacyjnych szkolen (bazy, obstugi technicznej), jako forma dbatosci
o optymalne warunki organizacyjne wszystkich proceséw edukacyjnych prowadzonych przez
osrodek.

12. Monitorowanie realizacji zadan ujetych w planie pracy osrodka na rok szkolny 2018/2019, w tym
badan wewnetrznych oraz analiz wynikéw badan zewnetrznych.

13. Monitorowanie pracy zespotdw zadaniowych, w tym realizacji planu i harmonogramu ewaluacji
wewnetrznej osrodka.

Zakres monitorowania w ramach nadzoru pedagogicznego sprzyjat identyfikowaniu i eliminowaniu
zagrozen, wspierajgc prawidtowa realizacje zadan edukacyjnych oraz dziatalnos¢ statutowa osrodka.
Celem monitorowania byto dazenie do osiggniecia optymalnego poziomu jakosci pracy osrodka oraz
podniesienie jakosci i efektywnosci prowadzonych proceséw edukacyjnych.

Monitorowanie realizowane byto poprzez:

1. zbieranie informacji z ewaluacji form doskonalenia,

2. zbieranie informacji o realizacji zadan przez poszczegdlnych doradcéw metodycznych i specjalistow,

22



3. zbieranie danych na temat realizacji planu pracy i oferty edukacyjnej osrodka w poszczegdlnych
miesigcach oraz dokonywanie stosownych modyfikacji,

4. planowe obserwowanie przebiegu wybranych zaje¢ otwartych, warsztatéw, konferencji i kurséw
doskonalacych

5. systematyczne obserwowanie warunkdw organizacyjnych szkolen (bazy, obstugi technicznej).
Zrealizowane zdania monitoringu to:

e Zbieranie informacji, gromadzenie danych z realizacji oraz z ewaluacji programdéw edukacyjnych
oraz form doskonalenia, celem dbatosci o wysoki poziom merytoryczny proceséw edukacyjnych
prowadzonych przez osrodek.

e Monitorowanie realizacji programéw kompleksowego wspomagania w poszczegdlnych
placowkach.

e Monitorowanie realizacji zamdéwionych przez poszczegblne placéwki szkolen dla rad
pedagogicznych.

e Analiza dokumentacji sprawozdawczej oséb realizujgcych procesy edukacyjne osrodka, jako wyraz
nieustannej troski o wysoki poziom merytoryczny i metodyczny szkolen.

e Systematyczne, planowe obserwowanie przebiegu wybranych zaje¢ otwartych, warsztatow,
kurséw doskonalgcych, konkurséw, konferencji jako forma czuwania nad sprawng modyfikacjg
oferty PODNiDM wynikajacg z biezgcych potrzeb srodowiska i innych istotnych czynnikéw
oswiatowych.

e Obserwowanie warunkow organizacyjnych szkolen (bazy, obstugi technicznej), jako forma dbatosci
o optymalne warunki organizacyjne wszystkich proceséw edukacyjnych prowadzonych przez
osrodek.

e Monitorowanie realizacji zadan ujetych w planie pracy osrodka na rok szkolny 2018/2019, w tym
badan wewnetrznych oraz analiz wynikéw badan zewnetrznych.

Ewaluacja wewnetrzna. Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone przez Zespdt ewaluacyjny,
ktédremu przewodniczyta dr Marzenna Majchrzak. Przeprowadzona ewaluacja wewnetrzna dotyczyta
wymagania nr 4: Placébwka w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan zewnetrznych
i wewnetrznych (Rozp. MEN z dn. 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek. (Dz. U.
2017r., poz. 1611)). Przedmiotem ewaluacji byt efekt planowania pracy Osrodka od maja 2018r., pod
katem widocznych przejawdw uwzgledniania w procesie tworzenia oferty edukacyjnej PODNiDM na rok
szk. 2018/2019 wnioskéw i analiz z dostepnych badan wewnetrznych i zewnetrznych.

Celem zaplanowanej ewaluacji wewnetrznej byto zbadanie i przekazanie pracownikom PODNiIDM
informacji, w jakim stopniu (zakresie) osrodek w planowaniu pracy na dany rok szkolny uwzglednia
whioski z analizy badan zewnetrznych oraz wewnetrznych.

Opracowano w tym celu pytania kluczowe:

1. Czy w Placéwce funkcjonuje system planowania, wdrazania i ewaluowania pracy ?

a. Czy wramach ww. systemu przewidziane jest wykorzystywanie analiz i wnioskow z badan
wewnetrznych i zewnetrznych?

2. Czyiw jakim zakresie, w procesie planowania pracy Osrodka (oferty edukacyjnej i innych dziatan
stuzacych jakosci pracy) na rok szkolny 2018/2019, uwzgledniono:

a. Analizy wynikéw i wnioski/rekomendacje z badan zewnetrznych
b. Analizy wynikéw i wnioski/rekomendacje z badan wewnetrznych

3. Czy, a jesli tak — to w jaki sposdb, realizacja oferty i dziatania podejmowane w Osrodku sg

monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb — modyfikowane?
Zatozono, ze:
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1. W Placéwce funkcjonuje system planowania, wdrazania i ewaluowania dziatan, ukierunkowany na
podnoszenie jakosci pracy Osrodka? W ramach ww. systemu przewidziane jest wykorzystywanie
analiz i wnioskéw z badan wewnetrznych i zewnetrznych.

2. W procesie planowania pracy Osrodka (oferty edukacyjnej i innych dziatan stuzgcych jakosci pracy)
na rok szkolny 2018/2019, uwzgledniono:

a. Analizy wynikéw i wnioski/rekomendacje z badan zewnetrznych, na co wskazuje 20%
propozycji ofertowych

b. Analizy wynikéw i wnioski/rekomendacje z badan wewnetrznych, na co wskazuje 40%
propozycji ofertowych

3. Realizacja oferty i dziatania podejmowane w Osrodku sg monitorowane i analizowane, a w razie
potrzeb — modyfikowane (z uwagi na nowe wyniki badan wewnetrznych lub zewnetrznych), na co
wskazuje co najmniej 5% zmian spowodowanych dostepem do nowych wynikéw badan.

Badanie ewaluacyjne przeprowadzono zgodnie z przyjetym harmonogramem dziatai, w tym dokonano
analizy dokumentdéw, ktére sktadajg sie na system planowania, wdrazania i ewaluowania dziatan stuzgcych
podnoszeniu jakosci pracy PODNiDM w Pabianicach, tj.:

e, Procedury opisujace proces planowania, wdrazania i ewaluowania programéw i form doskonalen
ia w Powiatowym Os$rodku Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego
w Pabianicach” stanowigce, Zatgcznik Nr 1 do Zarzadzenia nr 10/08/2018 z dnia 22.08.2018 r.

e Spis drukéw dokumentujgcych realizacje form doskonalenia w PODNiDM w Pabianicach”
Zatgcznik nr 2 do Zarzadzenia nr 10/08/2018 z dnia 22.08.2018r.
,,Spis drukéw dokumentujgcych realizacje form doskonalenia w PODNiDM w Pabianicach”,

e, Procedury zwigzane z planowaniem, wdrazaniem i ewaluacjg kompleksowego wspomagania
realizowanego przez PODNiDM w Pabianicach”, ktére stanowig Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr
08b/04/2015;

e ,Spis drukéow dokumentujgcych realizacje kompleksowego wspomagania w PODNiDM
w Pabianicach”, stanowigcy Zatgcznik nr 2 do Zarzadzenia nr 08b/04/2015 z dnia 06.04.2015

e Procedury planowania, wdrazania i ewaluacji programu mediacji réwiesniczych w szkole
realizowanego przez PODNiDM w Pabianicach”, ktdre stanowig Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia nr
16/12/2018 z dnia 12.12.2018 r.

e Spis drukédw dokumentujacych realizacje programu mediacji réwiesniczych w PODNiIDM
w Pabianicach, stanowigcy Zatgcznik nr 2 do Zarzadzenia nr 16/12/2018 z dnia 12.12.2018 r.

Analiza ww. dokumentéw miata na celu sprawdzenie, czy w ramach systemu przewidziano analize
wynikéw badan oraz rekomendowanie dziatan do uwzglednienia ich w planowaniu przysztej pracy
Osrodka. Wywnioskowano, iz w ramach systemu podnoszenia jakosci pracy PODNiDM, w opisanych
powyzej procedurach i dotgczonych do nich drukach, w ich tresci, znajdujg sie obok pytan
umozliwiajgcych wyrazenie opinii na temat zrealizowanej formy doskonalenia, w ktérej uczestniczyli
nauczyciele, réwniez miejsca na wpisanie oczekiwan i propozycji dotyczacych catej oferty osrodka np.
ankieta ewaluacyjna (druki, OE — 05 i OE 06), czy tez miejsca na wnioski z ewaluacji pracy witasnej np.
miesieczne sprawozdanie statystyczne (OE -10) sktadane przez doradce metodycznego, konsultanta lub
specjaliste.

Kolejnym dziataniem ewaluacyjnym byto sprawdzenie, czy i w jaki sposdb doradcy metodyczni, specjalisci
i konsultanci korzystajg z wynikdw nowych badan oraz czy w ich wyniku dokonujg modyfikacji
prowadzonych form doskonalenia. Badanie to zostato przeprowadzone za pomocg kwestionariusza
ankietowego. Objeci nim zostali wszyscy doradcy metodyczni, specjalisci i konsultanci aktywnie
wspotpracujagcy z PODNIDM w roku szkolnym 20182019, tj. 24 osoby. Odpowiedzi zwrotnej udzielito 18
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0s6b (3 konsultantéw, 7 doradcow metodycznych). Analiza wynikdw badan ankietowych wykazata,
iz z grupy 17 respondentéw - 12 oséb (70,5%) korzystato z wynikdw badan zewnetrznych przy
opracowywaniu formy doskonalenia, stanowigcej czes¢ oferty edukacyjnej PODNIDM. Nauczyciele
i specjali$ci osrodka najczesciej korzystali z wynikéw badan takich instytucji jak: Osrodek Rozwoju Edukacji,
Centralna Komisja Egzaminacyjna, Okregowa Komisja Egzaminacyjna  w todzi, tddzkie Kuratorium
Oswiaty, Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie, badania wfasne w Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego, Ministerstwo Edukacji Narodowej. Poza tym stwierdzono, iz w trakcie realizacji
poszczegélnych form doskonalenia w roku szkolnym 20182019 wsrdéd grupy 17 respondentéw
zdecydowana wiekszo$¢ wykorzystywata wnioski/ wyniki badan wewnetrznych (94,1%). Ponadto 13
respondentéw (76,4%) potwierdzito, ze nowe wyniki badan miaty wptyw na modyfikacje prowadzonej
przez nich formy doskonalenia. Z grupy 13 respondentéw (61,5% ), trzech wskazato, ze modyfikacja
realizowanej formy dotyczyta zmian programowych, a 10 respondentéw wskazato na modyfikacje, ktéra
zawierata sie w zakresie zmian organizacyjnych form doskonalenia.

Whioski i rekomendacje z ewaluacji wewnetrznej:

e Badania przeprowadzone w ramach ewaluacji wewnetrznej PODNIDM pozwalajg stwierdzié, iz
placéwka spetnia wymaganie 4. Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia
2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek. (Dz. U. poz. 1611), w brzmieniu: Placéwka
w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan zewnetrznych i wewnetrznych.

e Wskazane jest sprawdzenie dokumentacji programowej i ewaluacyjnej doradcy
metodycznego/specjalisty pod katem wygody wykorzystania i czytelnosci w uzyskiwaniu
informacji o: wykorzystywanych w pracy wynikach najnowszych badan edukacyjnych, poziomie
zadowolenia klienta, potrzebach i oczekiwaniach klienta.

Szczegbtowy opis przebiegu ewaluacji zawiera Raport z ewaluacji wewnetrznej PODNiDM w Pabianicach
w roku szkolnym 2018/2019.

Diagnoza potrzeb edukacyjnych nauczycieli i dyrektoréow szkét i placéwek oswiatowych w powiecie
pabianickim oraz diagnoza pracy osrodka w aspekcie realizacji zadan edukacyjnych na rzecz srodowiska
oswiatowego powiatu pabianickiego.

Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem iloSciowej metody badawczej. W tym celu opracowano
ankiete diagnostyczng dla nauczycieli oraz dla dyrektorédw, ktdrych celem byfa diagnoza aktualnych
potrzeb szkoleniowych. W roku szkolnym 2018/2019 opracowano po raz pierwszy ankiety w wersji
elektronicznej. Formuta ankietowania online byta szybka i prosta. Anonimowe ankiety dla dyrektoréw
oraz dla nauczycieli nasi respondenci mogli wypetni¢ online w dowolnym czasie i na dowolnym urzgdzeniu
z dostepem do Internetu. Ankieta dla nauczycieli zawierata 9 pytan, a dla dyrektoréw 8 pytan
badawczych. W anonimowym badaniu ankietowym przeprowadzonym w dniach 29 kwietnia - 17 maja
2019 r. przez Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach
udziat wzieto 27 dyrektoréw oraz 294 nauczycieli z 54 szkét i placéwek oswiatowych w powiecie
pabianickim, w tym z 18 przedszkoli, z 25 szkét podstawowych, z 7 szkét ponadpodstawowych, z dwéch
poradni psychologiczno-pedagogicznych, z Mtodziezowego Domu Kultury w Pabianicach oraz
z Panstwowej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w Pabianicach.

W badaniu nie wzieli udziatu nauczyciele zatrudnieni w Przedszkolu z Zytowicach, w Szkole Podstawowej
w Chechle oraz w Zespole Szkét nr 1 w Pabianicach.
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Whioski z badania nauczycieli:

1.

Nauczyciele korzystajgcy z ustug PODNIDM to przede wszystkim nauczyciele mianowani
i dyplomowani (ponad 70% ogétu respondentéw) oraz nauczyciele przedszkoli i szkot
podstawowych, stanowigcy 68,2% ogotu klientéw.

Badani nauczyciele najchetniej korzystali z warsztatow metodycznych, kurséw doskonalgcych
i konferencji organizowanych przez pabianicki osrodek doskonalenia nauczycieli.

Na wybér formy doskonalenia zawodowego przez badanego nauczyciela najwiekszy wptyw miaty
trzy czynniki: wzbogacenie warsztatu pracy, potrzeba dbatosci o samorozwdj, mozliwosc
uzyskania dodatkowych kwalifikacji.

Ponad potowa badanych nauczycieli (58,2%) w ostatnim roku szkolnym korzystata z oferty
PODNiDM w Pabianicach. Najwazniejszymi powodami jakie powstrzymywaty nauczycieli przed
skorzystaniem z oferty szkoleniowej pabianickiego osrodka byty: nie intersujgca tematyka
szkolenia, niedogodny termin szkolenia oraz tresci niezgodne z oczekiwaniami.

Niemal wszyscy ankietowani nauczyciele (98,8%) zadeklarowali korzystanie w przysztosci z oferty
osrodka.

Badani nauczyciele wykazali najwieksze zainteresowanie nastepujacymi tematami form
doskonalenia z zakresu ,o0gdlne formy doskonalenia”: innowacje i eksperymenty pedagogiczne,
praca z uczniem z dysfunkcjami, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, przepisy prawa
oswiatowego, awans zawodowy nauczyciela.

Badani nauczyciele wykazali najwieksze zainteresowanie nastepujgcymi tematami form
doskonalenia z zakresu ,umiejetnosci spoteczne i osobowos$ciowe”: motywowanie ucznia,
mediacje i rozwigzywanie konfliktéw, komunikacja z uczniem, stres i wypalenie zawodowe,
organizacja i prowadzenie spotkan z rodzicami, trening kreatywnosci, metody aktywizacji
rodzicow.

Badani nauczyciele wykazali najwieksze zainteresowanie nastepujacymi tematami form
doskonalenia z zakresu ,dydaktyka, wychowanie i opieka”: praca z uczniem agresywnym
i nieprzystosowanym, rozpoznawanie specyficznych trudnosci w uczeniu sie, indywidualne
potrzeby rozwojowe, umiejetnosci wychowawcze, integracja klasy, indywidualizacja nauczania,
dostosowanie wymagan.

Badani nauczyciele wyrazili najwieksze zainteresowanie tematami nastepujacych szkolen

dotyczacych technik informacyjnych: nowe technologie w szkole, stosowanie multimedialnych

urzadzen cyfrowych, roboty edukacyjne.

10. Analiza wynikéw badania pozwala na stwierdzenie, iz zaproponowane przez nauczycieli tematy

szkolenn wynikajagce ze specyfiki nauczanego przedmiotu nalezg do nastepujacych grup
tematycznych: motywowanie ucznia do nauki, nauka sposobdéw uczenia sie: innowacje
pedagogiczne, doradztwo zawodowe ucznidéw, praca z uczniem zdolnym, praca z uczniem ze SPE,
wady wymowy dziecka/ucznia, pomoc psychologiczno-pedagogiczna w szkole i w przedszkolu,
edukacja przyrodnicza i ekologiczna, metodyka nauczania jezykédw obcych, warsztat pracy
wychowawcy klasy, przeciwdziatanie agresji i przemocy w szkole, metodyka nauczania chemii,
metodyka nauczania jezyka polskiego, metodyka nauczania historii i wosu, metodyka nauczania
matematyki i informatyki (w tym robotyka, projekt edukacyjny na lekcjach matematyki,

programowanie), terapia pedagogiczna, nowa podstawa programowa (w tym konstruowanie
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11.

12.

programu nauczania pod nowg podstawe programowa, realizacja nowej podstawy programowej),
awans zawodowy nauczyciela, cena pracy nauczyciela, metodyka nauczania wf, nowe formy
i metody pracy w edukacji przedszkolnej (w tym ciekawe formy zajeé plastycznych, muzycznych,
matematycznych, wprowadzanie innowacji i eksperymentéw pedagogicznych w przedszkolu,
kodowanie, ciekawe propozycje zabaw z instrumentami, zabawy z elementem tanca, techniki
twoérczego myslenia, jezyk angielski w nauczaniu przedszkolnym), nowe formy i metody pracy
w edukacji wczesnoszkolnej (w tym edukacja przez ruch, bajkoterapia lalkami, rozwijanie
kompetencji czytelniczych), technologie informacyjne w szkole, metodyka nauczania przedmiotéw
zawodowych oraz inne (dysponowanie finansami z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych,
nowosci w zakresie udzielania pierwszej pomocy, superwizje, kreatywna swietlica, kurs
kierownikéw wycieczek szkolnych, zajecia dla nauczycieli przedmiotéw artystycznych, plastyki
i muzyki, pedagogika cyrku, zarzgdzanie stresem).

Z analizy uzyskanych danych wynika, iz badani nauczyciele najchetniej chcieliby w nowym roku
szkolnym uczestniczy¢ w konferencji z udziatem: prof. dr hab Bogustawa Sliwerskiego, dr hab
Jacka Pyzalskiego, dr Marka Kaczmarzyka, Ewy Gruszczyk- Kolczynskiej.

Analiza wynikéw wykazata, iz badani nauczyciele sg najbardziej zainteresowani nastepujgcymi
kierunkami studiéw podyplomowych: integracja sensoryczna, zarzadzanie oswiatg, nauczanie
jezyka angielskiego w edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej, oligofrenopedagogika, terapia
i socjoterapia pedagogiczna, logopedia, neurologopedia, wczesne wspomaganie pracy z dzieckiem

autystycznym.

Whioski z badania dyrektorow:

1.
2.

Najliczniejszg grupa badanych byli dyrektorzy szkét podstawowych i przedszkoli.

Badani dyrektorzy zaproponowali tematy szkoled dla kadry kierowniczej, jakimi byliby
zainteresowani w nowym roku szkolnym, ktére mozina pogrupowa¢ w nastepujgce grupy
tematyczne: prawo os$wiatowe, zarzadzanie placoéwka, awans zawodowy nauczyciela, ocena pracy,
kontrola zarzadcza, polityka kadrowa, monitorowanie obowigzku szkolnego, nadzér pedagogiczny,
bezpieczenstwo w szkole, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, innowacje i eksperymenty
w szkole, inne (w tym metody nauki czytania; ocenianie ucznidw; radzenie sobie ze stresem;
trening umiejetnosci spotecznych).

Z analizy danych wynika, iz zaproponowane przez dyrektoréw tematy szkolert Rad Pedagogicznych
mozna pogrupowaé W nastepujgce grupy tematyczne: prawo o$wiatowe/zarzadzanie placowka,
ocena pracy nauczyciela, awans zawodowy nauczyciela, innowacje pedagogiczne, wspédtpraca
z rodzicami, bezpieczenstwo w szkole/przedszkolu (w tym Interwencja kryzysowa w szkole wobec
ucznidw podejmujacych zachowania ryzykowne), kompetencje kluczowe uczniéw, TIK, inne
(w tym Dziecko w $wiecie matematyki; Terapia taricem i ruchem w pracy z dzieémi; Informacja
zwrotna dla ucznia w procesie nauczania; Metody nauki czytania; Metoda projektu; Ekologiczne
inspiracje; Pomysty na zajecia w ekopracowni).

Z odpowiedzi badanych dyrektoréw wynika, iz ponad potowa z nich nie korzystata
z kompleksowego wspomagania organizowanego przez PODNiDM w Pabianicach.

Z powyzszych danych wynika, iz badani dyrektorzy najbardziej s zainteresowani doskonaleniem
w sieci wspotpracy i samoksztatcenia w zakresie zarzadzania o$wiatg oraz TIK w szkole.
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6.

7.

8.

Badani dyrektorzy jako najpilniejsze potrzeby szkoleniowe wskazali nastepujgce zagadnienia lub
tematy: awans zawodowy nauczyciela, ocena pracy nauczyciela, prawo o$wiatowe, pomoc
psychologiczno-pedagogiczna, ewaluacja w szkole, nowa podstawa programowa, problemy
wychowawcze, innowacje pedagogiczne, metodyka nauczania, TIK w szkole, inne (np. szkolenie
BHP dla pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych; pierwsza pomoc; dokumentacja pracy
n-ciela przedszkola; ekologiczne inspiracje; wspotpraca z rodzicami).

Z analizy uzyskanych danych wynika, iz badani dyrektorzy najchetniej chcieliby w nowym roku
szkolnym uczestniczy¢ w konferencji z udziatem: prof. Antoniego Jezowskiego, dr Marka
Kaczmarzyka, Krzysztofa Durnasia, Edyty Gruszczyk-Kolczynskiej.

Analiza wynikéw wykazata, iz badani dyrektorzy najbardziej zainteresowani sg nastepujgcymi
kierunkami studiéw podyplomowych: mediacje, nauczanie jezyka angielskiego w przedszkolu,
oligofrenopedagogika, logopedia.

Rekomendacje dotyczace oferty edukacyjnej na rok szkolny 2019/2020

1.

W nowej ofercie edukacyjnej potozy¢ nacisk na organizacje szkoled z zakresu mediacji
rowiesniczych i sposobéw rozwigzywania konfliktéw oraz z zakresu profilaktyki przemocy i agres;ji
w szkole.

Kontynuowa¢ organizacje studiéw podyplomowych na wskazanych w badaniu ankietowym
kierunkach doskonalenia nauczycieli.

Zaproponowaé¢ w nowej ofercie sie¢ wspdtpracy i samoksztatcenia dla dyrektorow oraz sieé¢ dla
nauczycieli na temat wykorzystania na lekcji TIK.

Uwzgledni¢ w ofercie edukacyjnej tematyke szkolert wykazang w tym badaniu potrzeb w zakresie
doskonalenia zawodowego dyrektordéw i nauczycieli.

Kontynuowac w ofercie organizacje kompleksowego wspomagania w szkotach i w przedszkolach.
Opracowujgc cele i tresci dla danej formy doskonalenia zawodowego nauczyciela lub dyrektora
uwzgledni¢ oczekiwania konkretnego adresata szkolenia.

Wprowadzi¢ do oferty edukacyjnej oraz do pracy doradcéw metodycznych i konsultantow
superwizje, ktéra w znaczacy sposéb wptynie na jakos¢ ustug szkoleniowych i doradczych.
Zwiekszy¢ dostepnosé korzystania z konsultacji indywidualnych i lekcji otwartych dla dyrektoréw
i nauczycieli.

Przemysle¢ oferte szkoleniowg dla nauczycieli mianowanych i dyplomowanych, biorgc pod uwage
ich doswiadczenie, kompetencje oraz aspekt innowacyjnosci tresci i metod pracy.

10. Budowac¢ marke osrodka, poprzez niestandardowe podejscie do klienta oraz wysokg jakos¢ ustug.

Planowanie dziatan rozwojowych, w tym- inspirowanie i motywowanie nauczycieli konsultantéw oraz
doradcéw metodycznych do doskonalenia zawodowego.

Ogodtem w roku szkolnym?2018/2019 odbyto sie 8 narad wewnetrznych, w trakcie ktérych przeprowadzono
5 szkolen z udziatem ekspertow:

1.

»Zmiany w awansie zawodowym i ocenie pracy nauczyciela - zadania konsultanta i doradcy
metodycznego” (ekspert — Jadwiga Wysocka)

»Skuteczna wspétpraca zespotu nauczycielskiego” (ekspertki — Marta Kulik, Iwona Gajek)
,Opowiedz mi swojg historie w PODNiIDM- spotkanie integracyjne” (ekspertki - Marta Kulik,
Iwona Gajek)

»Praca na nowej platformie e-learningowej osrodka” (doradca metodyczny - Zdzistaw Kaniewski)
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5. Szkolenie informacyjne nt. systemu zapewniania jakosci (ekspert - prof. Teresa Janicka Panek)

Poza tym przeprowadzone zostaty dodatkowe dwa szkolenia dla wszystkich pracownikéw PODNiDM
1. ,Wdrozenie rozporzadzenia RODO w PODNiDM w Pabianicach” (ekspert — Tomasz Wieckowski)
2. ,Pierwsza pomoc w stanach zagrozenia zycia” cz.1 oraz cz.2 (ekspert — Bartosz Wozny)

W roku szkolnym 2018/2019 nauczyciele konsultanci uczestniczyli w zaplanowanych formach
doskonalenia zawodowego, ujetych w indywidualnych planach doskonalenia. W tym jeden z nauczycieli
konsultantéw zakonczyt staz na nauczyciela dyplomowanego i otrzymat akceptacje komisji kwalifikacyjne;j.
Dwéch doradcéw metodycznych w roku szkolnym 2018/2019 wystartowato w konkursach na dyrektoréw,
ktore wygrali i od wrzesnia 2019r otrzymali powierzenie funkcji dyrektoréw szkét podstawowych w tasku
oraz w Woli Zaradzynskie;j.

W roku szkolnym 2018/2019 wszyscy nauczyciele konsultanci i doradcy metodyczni zrealizowali swoje
indywidualne plany doskonalenia zawodowego.

Zespoty zadaniowe

W roku szkolnym 2018/2019 zostaty powotane przez dyrektora osrodka zespoty zadaniowe takie jak:
zespot ds. wychowania, zespét ds. promocji, zesp6t edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, zesp6t ds.
ewaluacji oraz zespdt programowy. Zespoty te zrealizowaty wszystkie zaplanowane zadania, co zostato
potwierdzone przez przewodniczacych tych zespotéw w ztozonych dyrektorowi sprawozdaniach. Jedynie
zespdt ds. edukacji humanistycznej i jezykdw obcych nie przedstawit dyrektorowi jakiejkolwiek
dokumentacji potwierdzajgcej prace zespotu w roku szklonym 2018/2019.

Prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym- organizowanie szkolen i narad szkoleniowych w ramach tzw.
Sieci wspoétpracy i samoksztatcenia.

Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia doradcéw metodycznych koordynowana przez dyrektora osrodka
zrealizowata w roku szkolnym 2018/2019 nastepujgce cele:
1. Wspomaganie i wspieranie nauczycieli konsultantéw i doradcow metodycznych w realizacji
powierzonych im zadan.
2. Podniesienie jakosci pracy osrodka.
3. Wymiana doswiadczen i upowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk wzbogacajgcych warsztat
pracy nauczyciela - doradcy metodycznego, konsultanta i specjalisty w zakresie organizowania
i prowadzenia doskonalenia zawodowego nauczycieli i dyrektorow.
4. Integracja zespotu nauczycieli konsultantéw, doradcéw metodycznych oraz specjalistow
Realizacja celéw odbyta sie poprzez narady i konferencje i inne szkolenia z udziatem ekspertow.
Zestawienie statystyczne:
llos¢ odbytych spotkan sieci - 9
llos¢ zrealizowanych godzin zajec stacjonarnych - 25
llos¢ godzin zrealizowanych na platformie - 5
Razem —30h
Whioski/rekomendacje uczestnikdw SIECI wynikajgce z rozmdw, dyskus;ji:
1. Spotkania w ramach SIECI DORADCOW pozytywnie wptywaja na wzbogacanie warsztatu pracy
i integracje zespotu pracownikow osrodka;
2. Wspdlne, wzajemne uczenie sie od siebie jest najbardziej skuteczne;
Organizowa¢ szkolenia z udziatem eksperta zewnetrznego.
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Whioski i rekomendacje koordynatora sieci:
1. Prowadzi¢ doskonalenie warsztatu pracy doradcy metodycznego i konsultanta w postaci wymiany
doswiadczen w ramach SIECI wg potrzeb tematycznych;
2. Kontynowanie organizacji szkoled =z wudziatem eksperta zewnetrznego we wspdlnie
zdiagnozowanym obszarze pracy doradcy metodycznego i konsultanta.

VIl Inne zadania z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tym zadania zlecone przez
organ prowadzacy

a) Zmiany kadrowe w placéwce

W roku szkolnym 2018/2019 z dniem 1 lipca 2018 roku na dwéch etatach zatrudniono w placéwce trzech
nowych nauczycieli konsultantéw. Ponadto osrodek nawigzat wspotprace z szeScioma nowymi
specjalistami oraz dwoma nowymi doradcami metodycznymi. W ciggu roku szkolnego osrodek zakoriczyt
wspotprace z trzema innymi specjalistami.

b) Zorganizowanie studiéw podyplomowych

We wspdtpracy z Wyiszg Szkotg Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi w roku szkolnym 2018/2019
zrealizowano studia podyplomowe na kierunku oligofrenopedagogika, ktére ukonczyto 16 nauczycieli oraz
z zakresu zarzgdzania oswiatg, ktére ukonczyta grupa 14 nauczycieli.

c) Zespot programowy osrodka

W roku szkolnym 2018/2019 Zespdt programowy pracowat w sktadzie powotanym przez dyrektora
osrodka. Zgodnie z przyjetym planem pracy i zadaniami zespotu programowego w roku szkolnym
2018/2019 odbyty sie trzy zebrania zespotu programowego:

1. w dniu 03.09.2018r na temat analizy oferty edukacyjnej pod katem realizacji gtéwnych kierunkow
polityki oswiatowej panstwa na rok szkolny 2018/2019 oraz realizacji zadan zespotu w nowym roku
szkolnym;

2. w dniu 25.02.2019r na temat harmonogramu prac Zespotu w zwigzku z badaniem poziomu
zadowolenia ze swiadczonych w biezgcym roku ustug edukacyjnych oraz z badaniem potrzeb i oczekiwan
klientéw PODNiDM w kolejnym roku szkolnym;

3. w dniu 10.06.2019r na temat analizy wynikéw i wnioskéw z badan wewnetrznych przeprowadzonych
w osrodku w roku szkolnym 2018/2019, oceny ewaluacji zrealizowanych programéw edukacyjnych oraz
celem sformutowania wnioskéw i rekomendacji do opracowania programoéw doskonalenia nauczycieli na
rok szkolny 2019/2020.

Na podstawie zebranego materiatu oraz uogdélnionych wnioskdw i rekomendacji z ww. badan, Zespét
programowy podjat decyzje o:

e zakonczeniu realizacji form doskonalgcych umiejetnosci klientéw Osrodka w zakresie jezyka
angielskiego oraz jezyka niemieckiego poprzez wdrazanie programu , Edukacja jezykowa w zakresie
jezyka angielskiego i jezyka niemieckiego” - (ewentualnie) na rzecz form przygotowujgcych
klientéow PODNiDM do przystgpienia do egzamindéw nadajgcych odpowiedni certyfikat Swiadczacy
0 poziomie znajomosci jezyka obcego w uprawnionych szkotach jezykowych;

e zakonczeniu realizacji form doskonalenia zwigzanych z wdrazaniem programu ,Jestem przywddca
doskonatym” z uwagi na brak mozliwosci petnego wdrozenia programu (jak wskazuje przebieg jego
realizacji w roku 2018/2019);
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e kontynuacji realizacji w roku 2019/2020 programoéw: ,,ABC dobrego wychowawcy” oraz ,,Mediacje
rowiesnicze w mojej szkole”. Obydwa programy okazaty sie potrzebne i cieszg sie duzym
zainteresowaniem klientow;

e podjeciu nowych dziatan zwigzanych ze wspotpracg z WSBiNoZ w todzi:

o realizacji projektu badawczego , Wychowanie techniczne w edukacji wczesnoszkolnej —
tradycje, terazniejszosc i perspektywy” w przedszkolach oraz klasach -1l szkét podst.;
o realizacji programu edukacyjnego dotyczacego promocji zdrowego sposobu odzywiania
w przedszkolach powiatu pabianickiego;
e kontynuacji kompleksowego wspomagania szkét i placowek;
o modyfikacji dziatania sieci wspétpracy i samoksztatcenia
o zakonczeniu dziatania sieci czytelniczej;
zakonczeniu dziatania sieci konsultantéw i doradcéw

o
o kontynuacji dziatania sieci ,,Akademia mtodego nauczyciela”
o utworzenie sieci dla kadry kierowniczej szkét i placowek

O

utworzenie sieci wspotpracy ,,Nowe technologie w edukac;ji”

Powyzsze decyzje znalazty swoje odzwierciedlenie w planie pracy i ofercie edukacyjnej osrodka na rok
szkolny 2019/2020.

d) Wspétpraca osrodka z JST
W roku szkolnym 2018/2019 osrodek aktywnie wspoétpracowat ze wszystkimi jednostkami samorzadu
terytorialnego z terenu powiatu pabianickiego, miedzy innymi poprzez dziatalnos¢ Rady Programowe;j.
Ogdétem odbyty sie 3 zebrania Rady, ktdre dotyczyty spraw zwigzanych z biezgcy dziatalnoscig osrodka
i powotaniem nowego sktadu oraz zaopiniowania planu pracy i oferty edukacyjnej na rok szkolny
2019/2020, jak rowniez zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci placowki za 2019 rok. Ponadto, jak co
roku na przetomie sierpnia i wrzesnia, dyrektor osrodka podczas 5 zebran organéw prowadzacych
z dyrektorami szkét i placéwek oswiatowych - przekazata i oméwita oferte edukacyjng na rok szkolny
2019/2020r.
W 2019 roku jednostkami samorzgdu terytorialnego w powiecie pabianickim, ktére przekazaty dotacje
celowe dla Powiatu Pabianickiego na dziatalno$¢ statutowa PODNiDM w Pabianicach sa:

a) Gmina Dtutéw 3 450 zt

b) Gmina Lutomiersk 5 000 zt

¢) Gmina Ksawerdow 5 000 zt

d) Gmina Pabianice 8 000 zt

e) Gmina Dobron 6 500 zt

f) Miasto Pabianice 58 000 zt

e) Wspadtpraca osrodka z partnerami spotecznymi
W roku szkolnym 2019/2020 osrodek efektywnie wspétpracowat z wieloma partnerami na rzecz
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pabianickich nauczycieli i kadry zarzadzajacej, a mianowicie z:
a) Kuratorium Oswiaty w todzi (opiniowanie programu dot. mediacji réwiesniczych, organizacja
naboru na doradcéw metodycznych w PODNiDM);
b) przedszkolami, szkotami podstawowymi, gimnazjami i ponadgimnazjalnymi powiatu pabianickiego
(udziat w wielu uroczystosciach szkolnych, udostepnianie sal na organizacje konkurséw, szkolen
np. SP nr 8 w Pabianicach, zaproszenie osrodka jako partnera do udziatu w badaniach
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c)

d)
e)

j)
k)

p)
a)

ewaluacyjnych — Il LO w Pabianicach, udziat doradcéw metodycznych osrodka jako cztonkow jury
w konkursach organizowanych przez szkoty — np. ZS nr 3 w Pabianicach konkurs
interdyscyplinarny ,,Druga niepodlegta” );

samorzgdami lokalnymi — Powiatem Pabianickim, Gming Miejskg Pabianice, Gming Konstantyndéw
tédzki, Gming Dobro, Gming Ksawerdw, Gming Dtutéw, Gming Lutomiersk
i Gming Pabianice;

Radg Programowag Osrodka;

Grupa wolontarystyczng AGRAFKA (wspdlna realizacja projektu XD wtgczonego do programu
edukacyjnego ABC dobrego wychowawcy)

MDK w Pabianicach, MOK w Pabianicach (wspdtorganizacja konferencji);

Muzeum Miasta Pabianic (wspétorganizacja Dnia Kobiet w Pabianicach — koncert ,Kobiety
kobietom” oraz okolicznosciowa wystawa ,, W sypialniach naszych prababek”)

Okregowa Komisjg Egzaminacyjng w todzi (realizacja szkolen przygotowujacych nauczycieli
matematyki, jezyka obcego i jezyka polskiego do egzaminu désmoklasisty, realizacja zadan
egzaminatoréw OKE przez konsultantéw i doradcdw metodycznych, udziat nauczycieli
konsultantéw i doradcéw metodycznych w szkoleniach organizowanych przez OKE);

Wojewddzkg Bibliotekg Pedagogiczng w todzi — Filia w Pabianicach (wspodtorganizacja Czytelniczej
Gry Miejskiej, upowszechnianie informacji o nowosciach wydawniczych biblioteki,
upowszechnianie publikacji metodycznych osrodka);

Miejskimi Bibliotekami Publicznymi w Pabianicach (wspétorganizacja konkursu ,,Barwy jesieni”);
Wyiszg Szkotg Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi (organizacja studiow podyplomowych dla
nauczycieli, wspdlne opracowanie programow edukacyjnych, udziat pracownikéw osrodka
w uroczystosciach uczelni, udziat pracownika uczelni w Radzie programowej osrodka)

Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Warszawie (udziat pracownikéw w PODNIDM w szkoleniach
organizowanych przez ORE, upowszechnianie publikacji) oraz z innymi placéwkami doskonalenia
zawodowego nauczycieli na terenie wojewddztwa tddzkiego (wymiana doswiadczen,
pozyskiwanie ekspertéw);

Nadlesnictwem Kolumna (organizacja warsztatu metodycznego dla nauczycieli przedmiotéw
przyrodniczych);

Osrodkiem Mediacji, Negocjacji i Interwencji Kryzysowej w Pabianicach (realizacja szkolen,
prowadzenie punktu konsultacyjnego, nadzér merytoryczny nad realizacja programu ,,Mediacje
w mojej szkole”).

Komenda Powiatowa Policji w Pabianicach (organizacja szkolen eksperckich, realizacja mediacji
w osrodku)

Strazg Miejska w Pabianicach (organizacja szkolen eksperckich)

PTTK oddziat Pabianice (organizacja seminariéw wyjazdowych dla dyrektoréw i pracownikéw JST
w powiecie pabianickim)

Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (kolportacja materiatéw edukacyjnych w ramach projektu
edukacyjnego , Lekcja z ZUS”),

f) Baza dydaktyczna osrodka
W minionym roku szkolnym w budynku osrodka zrealizowano prace remontowe na ogdlng kwote

43 257 zt, za ktorg wykonano remont dwdch fazienek i kuchni oraz wymieniono podtogi w sekretariacie,

holu i jednej z sal szkoleniowych.
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Podjeto takze kolejne dziatania na rzecz wzbogacenia bazy dydaktycznej osrodka, m.in. zakupiono
projektor do sali konferencyjnej oraz wymieniono komputer stacjonarny dla gtdwnego ksiegowego.

g) Promocja osrodka w srodowisku lokalnym

Na koncert ,Kobiety kobietom”, ktéry zorganizowat Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach w dniu 08.03.2019r. w Muzeum Miasta Pabianic przybyto
ponad 130 osdb. Program uroczystosci uswietnit wystep sopranistki Magdalena Hudzieczek-
Cieslar naszego specjalisty w PODNIDM w Pabianicach. Ze swoim przepieknym repertuarem wystgpit
Chér INCANTO pod dyrekcja Magdaleny Hudzieczek - Cieslar. Przybyte Panie otrzymaty zaproszenie na
kawe ufundowane przez Kawiarnie Boniecki Cafe oraz piekne tulipany od , Wyjatkowego sklepu”.
W trakcie koncertu odbyto sie losowanie przygotowanych niespodzianek: 5 upominkowych toreb od
Wicestarosty Powiatu Pabianickiego Gabrieli Wenne — Btazynskiej, 3 vouchery na konsultacje dietetyczng
od Pauliny Malinowskiej — Metoda jedz i ¢wicz, 2 vouchery na sesje fotograficzng wraz z makijazem od
Obiektywna oraz eM-Make Up Artist, 2 vouchery pielegnacyjne typu sauna od Salonu Fryzjerskiego Jacek
Wodzinski, 2 vouchery na modelowanie i nawilzanie wtosdéw od Pracowni Fryzjerskiej Agnieszka Krawiec,
2 vouchery na manicure tytanowy od Salonu Piekna i Urody ,Gabrielle”, 10 zaproszen na kawe od Stodkiej
Harmonii, 1 voucher na trening personalny od Odnalez¢ siebie Studio Rozwoju Osobistego Urszula Bakus,
2 vouchery na konsultacje trenerska od Studio Treningu Active Zone, 1 voucher na zabieg regeneracyjny
wtloséw od Galeria Fryzur by Ewa Kowalewska, 1 voucher na konsultacje dietetyczng od Jak zdrowo zy¢
Maria Pabich, 1 voucher na zajecia jogi od PiReJo Olga Tomaszewska, 2 vouchery na trening personalny
BodyTec20. Do tych niespodzianek nalezaty takze vouchery ufundowane przez PODNiDM w Pabianicach
na: indywidualne spotkanie z mediatorem Barbarg Olszewska (specjalista PODNiDM) ,,Jak dochodzi¢ do
zgody”’, indywidualne spotkanie z psychologiem Martg Kulik (specjalista PODNiDM) ,,Pozytywna na
wiosne — pakiet dobrej energii”’, lekcje spiewu z sopranistkg Magdaleng Hudzieczek Cieslar (specjalista
PODNiIDM), indywidulane spacery po lesie technikg Nordic Walking z Matgorzatg Biegajto (dyrektor
PODNiIDM), rozméwki w jezyku angielskim z Agatg Subczynska (doradca metodyczny PODNiDM),
rozméwki w jezyku angielskim z Wiolettg Rézycka- Spionek (doradca metodyczny PODNiIDM),
indywidualne spotkania z pedagogiem, mediatorem Joanng Streit- Wlazlak ( konsultant w PODNiDM) na
temat ,, Jak rozwigzywac problemy wychowawcze i rodzinne?”, ,,Wiezi i relacje w rodzinie- jak je budowaé,
by byty trwate?”, ,Jak ujarzmi¢ zbuntowanego nastolatka?” oraz ,Porazka i trudnosci, czyli jak wspieraé
nasze dzieci w budowaniu ich poczucia wartosci?”. Po koncercie uczestniczki ogladaty wystawe
przygotowang przez Muzeum Miasta Pabianic ,, W sypialniach naszych prababek. Bielizna i akcesoria XIX
— XX wieku” oraz degustowaty olbrzymi tort ufundowany przez Wiceprezydent Miasta Pabianic
Aleksandre Jarmakowska-Jasiczek, jak i mogty wypi¢ kawe oraz herbate ufundowang przez PODNiDM
w Pabianicach.
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